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Indledning

Nedenfor gives en reekke supplerende bemarkninger til det vedlagte katalog med forslag til udmgntning af
det effektiviserings- og besparelseskrav som er indeholdt i B2023-2026.

| lighed med tidligere ar (og som godkendt i budgetproceduren for 2023-26) er der indarbejdet et nyt
effektiviseringskrav i 2026. Samtidig blev fglgende besluttet:

Den gkonomiske effekt af de forslag som socialomrddet skal udarbejde til den gkonomiske handleplan vil overstige
socialomrddets andel af det generelle effektiviserings- og besparelseskrav. Det foreslds derfor, at socialomrddet ikke
pdlaegges at udarbejde yderligere forslag til udmgntning af det generelle krav pG 2,59 mio. kr. i 2024, 5,17 mio. kr. i
2025 og 7,76 i 2026 og frem. Stillingtagen til udmgntning af socialomrddets andel af det generelle effektiviserings- og
besparelseskrav henvises i stedet til de politiske forhandlinger om budgettet i september.

Det samlede effektiviserings- og besparelseskatalog (vedlagt som bilag) svarer dermed til 17,4 mio. kr. i
2024, 34,8 mio. kr. 12025 og 52,2 mio. kr. i 2026. Disse belgb er indarbejdet i budgettet (under konto 6) og
er saledes anvendt som finansiering i det foreliggende basisbudget.

Hvis der politisk fjernes forslag fra kataloget, skal det som udgangspunkt erstattes af et andet forslag med
tilsvarende gkonomisk virkning. Safremt der er gkonomisk raderum hertil, kan det ogsa politisk besluttes at
et givet forslag ikke gennemfgres mod en tilsvarende reduktion af raderummet (forslaget "kgbes fri’).

Kataloget indeholder direktionens forslag til udmegntning af effektiviserings- og besparelseskravet.
Herudover indeholder kataloget forslag til udmgntning af de yderligere krav, som er ngdvendige af hensyn
til genopretning af gkonomien pa de fagomrader, der er i gkonomisk ubalance ved indgangen til
budgetperioden.

Der er ikke i de yderligere forslag i kataloget indregnet behov for tilpasning af aktivitetsniveauet som fglge
af udlgb af midlertidige bevillinger. For god ordens skyld skal det praeciseres, at aktiviteterne finansieret af
midlertidige bevillinger vil ophgre, safremt der ikke i den videre budgetlagning findes finansiering til at
viderefgre disse (se bilag med sarskilt oversigt).

Effektiviseringskravet er fordelt pa direktgromraderne i forhold til andel af kommunens serviceudgifter.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-25 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en ny
gkonomisk handleplan pa socialomradet, der skal bidrage til at genoprette gkonomisk balance pa omradet.

RANDERS


mailto:Susanne.Risager.Clausen@randers.dk
mailto:web%40randers.dk?subject=Bestilling%20af%20tilg%c3%a6ngeligt%20dokument&body=Afsend%20denne%20e-mail%20for%20at%20bestille%20en%20sk%c3%a6rml%c3%a6ser-%20og%20tastaturvenlig%20udgave%20af%20f%c3%b8lgende%20dokument%3a%0D%0A%0D%0Anotat-udmoentning-af-effektiviserings-og-besparelseskatalog-uddybende-notat.pdf%0D%0A%0D%0AMed%20venlig%20hilsen%0D%0ARanders%20Kommune

Handleplanen indeholder en raekke forslag, som er fremlagt sammen med effektiviserings-
besparelseskataloget. Den gkonomiske effekt af disse forslag overstiger socialomradets andel af det
generelle effektiviserings- og besparelseskrav. Derfor er socialomradet som ovenfor naevnt ikke palagt at
udarbejde yderligere forslag til udmegntning af det generelle krav. Forslagene i socialomradets handleplan
har som udgangspunkt ingen bevillingsmaessige konsekvenser (bortset fra de forudsatte
anlaegsinvesteringer, der er indeholdt i planen). Der er er med andre ord tale om forslag, som skal bidrage
til at mindske det merforbrug omradet har i forhold til det eksisterende budget.

Nedenfor er der for relevante fagudvalg angivet nogle supplerende bemaerkninger til kataloget og/eller
andre oplysninger, som man politisk bgr have kendskab til i forhold til den videre budgetproces.

Tvaergaende - gkonomiudvalget

Randers Kommune anvender i dag MS Office i version 2013.

| forbindelse med en sparerunde (sakaldt'Taettekam 1’) pa kommunens IT-udgifter i 2011 blev det besluttet
ikke at gentegne vedligeholdelse og opgraderingsret pa MS Office udover version 2013. Det var pa
daveerende tidspunkt forventningen, at fremkomsten af Office-pakker baseret pa Open Source ville vokse.
Besparelsen blev udmgntet via en reduktion af det centrale IT-budget.

Den forudsatte besparelse har dog ikke vist sig mulig at gennemfgre. En raekke af de fagsystemer, som
kommunerne anvender, forudsaetter stadig Office pakken fra Microsoft, ligesom den funktionalitet der
findes i MS Office pakken kun i begraenset omfang er til stede i Office-pakker baseret pa Open Source.
Forvaltningen har derfor heller ikke kendskab til kommuner, som anvender kontorprogrammer baseret pa
Open Source.

Microsoft har nu udmeldt, at man stopper med at udvikle og vedligeholde Office version 2013 den 1. april
2023. Det betyder, at Microsoft fra denne dato ikke opdaterer Office version 2013 med ny funktionalitet og
sikkerhedsopdateringer. Allerede nu ses, at kommunens leverandgrer af fagsystemer, som anvender Office-
funktionalitet, neddrosler udvikling og vedligeholdelse af deres systemer, saledes at de ikke mere
understgtter Office version 2013 med ny funktionalitet. Det ses ogsa, at Microsoft kun udvikler ny
funktionalitet til de nyeste Office-pakker.

Tidligere kgbte man som bruger en Office pakke. | dag indgar man en licensaftale, som baseres pa, at man
for et fast arligt belgb pr. bruger altid har adgang til den nyeste Office pakke. Office pakken kaldes
Office365. Udover de traditionelle Office programmer indeholder Office365 adgang til Teams, Yammer og
en reekke programmer til data- og dokumentudveksling, fx OneDrive og Sharepoint. Office365 licenserne
kan endvidere opgraderes, sa de — mod en ekstrabetaling - ogsa indeholder funktionalitet indenfor
sikkerhed, telefoni, dataanalyse og integrationer til fx mobiltelefoner. Office365 findes i forskellige
licenstyper. Det er sdledes muligt at anskaffe Office365 licens til fx “tunge” brugere og ”lette” brugere.

Pa ovenstaende baggrund er det saledes ngdvendigt, at kommunen gennemfgrer en fuld opgradering til
Microsoft Office365. Opgraderingen skal vaere afsluttet senest 1. april 2023.

Kommunen har i alt brug for ca. 7.200 licenser. Pa baggrund af en gennemgang af brugere og behovet for
tunge hhv. lette licenser vurderes de pkonomiske konsekvenser for kommunen (fuldt indfaset) at vaere en
udgift pa 5,7 mio. kr. arligt. | dag afholder forvaltninger og stabe allerede en arlig udgift pa godt 1,3 mio. kr.
pa omradet. Netto kan merudgiften derfor opgdres til 4,4 mio. kr. arligt.



Som ovenfor anfgrt blev det centrale budget til MS-licenser allerede fjernet i 2011. Det er derfor
administrativt besluttet, at betalingen for de nye licenser sker i fagforvaltningerne via arlige opkraevninger
fra IT & Digitalisering. Merudgiften til den fulde overgang til Office365 vil gradvist sld igennem i forbindelse
med opkraevningen for 2022 og vil sla fuldt igennem fra og med april 2023.

Indenfor de enkelte direktgromrader er det forskelligt, hvorledes udgifterne til eksisterende licenser mv. i
dag er finansieret og i hvilken grad man allerede afholder udgifter pa omradet til bl.a. Teams-licenser. Det
vil derfor ogsa vaere forskelligt, hvorledes de enkelte direktgromrader handterer merudgiften og om dette
giver anledning til behov for at gennemfgre kompenserede besparelser eller ej.

Afslutningsvis skal det naevnes, at mange kommuner, herunder de gvrige 6-byer, i stort omfang er overgaet
til Office365. Erfaringer herfra viser, at Office365 indeholder en raekke nye funktioner ift. samarbejde og at
der ofte kommer ny funktionalitet. Office365 giver muligheder for at optimere arbejdsgange og
videndeling. | takt med at Office365 er implementeret vil forvaltningen se pa, hvorledes mulighederne i
programmerne kan udnyttes - herunder om den opgjorte merudgift forbundet med opgraderingen
herigennem kan nedbringes.

Socialomradet

Der er udarbejde en supplerende gkonomisk handleplan pa socialomradet, der indeholder en raekke
forslag, som skal medvirke til at genskabe gkonomisk balance pa omradet. Forslagene er fremlagt sammen
med effektiviserings- og besparelseskataloget, men vil ikke indebaere reduktioner af omradets gkonomi.
Der er derimod tale om forslag, der skal medvirke til at nedbringe stgrrelse af det forbrug som ligger udover
omradets budget.

Der henvises herudover til sarskilt notat om socialomradets gkonomiske handleplan (vedlagt det samlede
budgetmateriale).

Udvikling, miljg og teknik
Der er strukturel ubalance pa parkeringsomradet og pa kollektiv trafik. Der er derfor udarbejdet
supplerende forslag med henblik pa at genskabe den gkonomiske balance pa disse omrader.

Pa parkeringsomradet skyldes ubalancen feerre parkeringsindtaegter. Udfordringen er naermere beskrevet i
notat om parkeringsomradet. Der stilles forslag om at haeve parkeringsafgiften med 1,5 kr. pr. time
svarende til en merindtaegt pa 0,9 mio. kr. arligt.

Pa kollektiv trafik er omradet ramt af en reekke udfordringer, bl.a. stigende braendstofpriser. Der henvises
til seerskilt notat for en uddybende beskrivelse af problemstillingerne. Der er stillet supplerende forslag for
7,6 mio. kr. i 2023 og 8,7 mio. kr. arligt i 2024 og frem med henblik pa at afhjeelpe den gkonomiske
ubalance. Forslagene vedrgrer effektivisering af driften, overgang til HVO til almindelig diesel,
omprioritering af midler afsat til forsggsordning med transport til unge i landdistrikterne samt aendring af
den nuvaerende ordning vedr. pensionistkort.

Dagtilbudsomradet

Af det samlede besparelses- og effektiviseringskrav udger bgrneomradets andel 1.98 mio. kr. i 2024, 4.01
mio. kr. i 2025 og 6.01 mio. kr. i 2026 og frem.



Nedenfor er udarbejdet nogle supplerende bemaerkninger til de forslag der er udarbejdet med henblik pa
udmentning af kravet. De indarbejdede besparelses-/effektiviseringsforslag indeholder foruden
effektiviseringskravet ogsa finansiering af forvaltningens forslag til fremadrettet paedagogisk ledelse pa
dagtilbudsomradet.

Fremadrettet paedagogisk ledelse pa dagtilbudsomradet

Baggrund

Af budgetaftalen 2022-2025 fremgar det i relation til udmgntningen af minimumsnormeringer i Randers
kommune, at de mange nye medarbejdere ogsa kraever gget fokus pa ledelse pa dagtilbudsomradet.
Aftalepartierne gnsker derfor, at forvaltningen udarbejder et oplaeg til, hvorledes der fremadrettet kan
arbejdes med dette emne — herunder eventuelle organisatoriske overvejelser, som kan ses i sammenhang
med den kapacitetsanalyse, som skal udarbejdes pa dagtilbudsomrddet i 2022. Oplaegget gnskes udarbejdet
med henblik pd, at det kan fremsendes sammen med budgetmaterialet for 2023-2026. (Budget 2022-2025)

Forvaltningen har udarbejdet et oplaeg i overensstemmelse med byradets anmodning. Oplaegget beskriver
et forslag til fremadrettet paedagogisk ledelse pa dagtilbudsomradet og tilhgrende gkonomi forbundet med
beslutning om implementering. Det samlede oplaeg inkl. baggrundsmateriale er vedlagt som underbilag til
naervaerende notat.

Forvaltningens forslag til fremadrettet paedagogisk ledelse

Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget paedagogisk personale der skal vaere ansat i
daginstitutioner. Det er besluttet, at der fra 2024 skal vaere minimum 1 pzedagogisk personale til 3
bgrn i vuggestuer og minimum 1 paedagogisk personale til 6 bgrn i bgrnehaver. | Randers Kommune
har byradet besluttet, at udmgntningen af minimumsnormeringer pa kommuneniveau skal ske fra
2023.

Implementeringen af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet sammenholdt med et stigende bgrnetal
i Randers Kommune, betyder at der fremadrettet anszaettes mere personale i institutionerne. Hvis ikke der
tilfgres ressourcer til ledelsesopgaven, vil det medvirke at ledelsesspandet gges.

Den optimale stgrrelse pa ledelsesspaend for padagogiske ledere pa dagtilbudsomradet er ikke entydigt
pavist, men der er bred enighed om i forskningen, at et mellemspaend pa 14-20 personale pr. paedagogisk
leder er det mest optimale spaend.

Det aktuelle (2022) gennemsnitlige ledelsesspaend i de kommunale dagtilbud i Randers Kommune er pa
28,5 personale pr. paedagogisk leder. Med udmgntningen af minimumsnormeringer og et stigende bgrnetal
vil det gennemsnitlige ledelsesspaend stige til 30,5 personale pr. paadagogisk leder i 2024.

Forvaltningen anbefaler, at ledelsesspandet reduceres, saledes det kommer taettere pa det forskningen
kalder et mellemspaend. Til at indfri dette formal har forvaltningen opstillet forslag til fire principper for
fremadrettet paedagogisk ledelse pa dagtilbudsomradet:

1. Alleinstitutioner skal i udgangspunktet have sin egen padagogiske leder.

2. Dog skal institutioner med feerre end 14 personale have delt ledelse, for at fastholde en tydelig
ledelsesidentitet

3. Institutioner med stort ledelsesspaend (min. 30 personale pr. leder) vil fa tilfgrt Ignudgifter til
yderligere 0,25 paedagogisk leder, til at frigive et stgrre ledelsesrum til faglig sparring.

4. Institutioner med et meget stort ledelsesspaend (min. 35 personale pr. leder) vil i stedet fa tilfgrt
Ignudgifter til yderligere 0,50 paedagogisk leder, til at frigive et st@grre ledelsesrum til faglig sparring.



Forvaltningen anbefaler ikke, at der tilfgres en lederstilling, men at der i stedet tilfgres midler, sdledes den
paedagogiske leder lokalt kan finde en god Igsning i forhold til at frigive et st@rre ledelsesrum. De tilfgrte
midler skal anvendes til paedagogisk personale, som vil indga i opggrelsen af minimumsnormeringer.
Midlerne kan eksempelvis anvendes til paedagogisk personale med koordinator-opgaver eksempelvis med
ansvar for vagtplaner eller andre administrative opgaver. Dermed vil den enkelte leder gge sine muligheder
for at udgve ledelse taet pa den paedagogiske kerneopgave.

Implementering af principperne vil betyde en udgift pa 6,1 mio. kr. pr. ar. Beregningsgrundlaget fremgar af
underbilaget: "Aktuelt ledelsesspand 2022 og forventninger til ledelsesspaendet kommende ar”

Forslag til effektiviserings- og besparelseskataloget og finansiering af mere padagogisk ledelse

| det fglgende er dagtilbudsomradets forslag indeholdt i effektiviserings- og besparelseskataloget uddybet.
Forvaltningen fremlaegger en samlet pakke, som indeholder besparelses- effektiviseringsforslag, der bade
kan udmgnte omradets andel af det samlede reduktionskrav pa serviceudgifter, og samtidigt kan finansiere
ovennavnte forslag til fremadrettet paedagogisk ledelse pa dagtilbudsomradet.

Den samlede pakke bestar af tre besparelsesforslag, som praesenteres i det fglgende.

Forslag 1 - Delvis indregning af ledelse i opggrelsen af minimumsnormeringer

| forbindelse med beslutningen omkring udmgntningen af minimumsnormeringer i Randers Kommune har
byradet (sag nr. 151 den 6. april 2021) vedtaget, at ledelse ikke medregnes i opggrelsen af
minimumsnormeringerne. Dette med afsat i en ambition om, at minimumsnormeringerne skal have stgrst
mulig effekt for bgrnene i praksis. Pa nuvaerende tidspunkt indregnes der derfor ikke ledelse i opggrelsen
af minimumsnormeringer i Randers Kommune. | lov om udmgntning af minimumsnormeringer og i
forudsaetningerne for implementeringen pa landsplan medtages ledelse med en vaegt pa 85%. Tidligere har
ledere indgaet med en vaegt pa 100 % i opggrelsen af normeringer.

| bekendtggrelsen om opggrelse af normering i daginstitutioner (21. juni 2022) defineres paedagogiske
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ledere som “ledere ansat pd lederoverenskomst, som har paedagogiske opgaver i relation til bgrnene”*.

Forvaltningens forslag om, at tilfgre midler til gget paedagogisk ledelse for dagtilbudsomradet, forbedrer
den enkelte leders mulighed for at udgve ledelse teet pa den paedagogiske kerneopgave i relation til
bgrnene. Forvaltningen ser det derfor muligt at medregne en andel af ledelse og stiller forslag om, at 30 %
af ledelsestiden medregnes i opggrelsen af minimumsnormeringer.

Den medregnede andel af lederens tid kan eksempelvis vaere deltagelse i mgder med forzeldre,
udarbejdelse af indstillinger til visitation eller lignende — en opgave som den almene paedagog ogsa kan
involveres i, dog vil omfanget vaere vaesentlig anderledes. Andre personaletyper indgar (som hidtil) ikke i
opgegrelsen af minimumsnormeringer (eks.vis administrations-, renggrings- og kekkenpersonale).

1Bekendtggrelse og vejledning om normeringsopggrelse: Normeringsbekendtggrelsen (retsinformation.dk)



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/926

@konomi
Ved at &endre pa opggrelsesmetoden af minimumsnormeringer, og medregne 30 % af ledelsestiden, vil det

frigive 4,1 mio.kr. arligt fra og med 2024.

Finansieringsforslag (1.000 kr.) Belgb Belgb Belgb Belgb
2023 2024 2025 2026
Delvisindregning af ledelse i opggrelsen af - -4.100 -4.100 -4.100

minimumsnormeringer

Reduktionen pa 4,1 mio. kr. kan sammenholdes med en tilfgrsel til omradet pa 6,1 mio. kr. til forslaget om
fremadrettet paedagogiske ledelse pa dagtilbudsomradet (beskrevet ovenfor) — altsa en nettoudvidelse pa 2
mio. kr. pr. ar, der skal deekkes af de gvrige forslag beskrevet nedenfor.

Forslag 2 - PAU medregnes som uddannet personale

Kvalificeret psedagogisk personale i dagtilbuddene er en afggrende forudsaetning for, at alle bgrn trives,
leerer og udvikler sig og dannes. Et af initiativerne i den politiske aftale om udmgntningen af
minimumsnormeringer, er et fokus pa mere uddannet padagogisk personale. Med afsaet i dette har
byradet i Randers Kommune (sag nr. 151 den 6. april 2021) vedtaget, at andelen af uddannede psedagoger
skal udggre 65 % senest i 2025. Det bemaerkes at denne beslutning eksplicit omhandler uddannede
paedagoger og dermed afviger fra de nationale forudsaetninger for opggrelsen af uddannet paedagogisk
personale. | den nationale opggrelse ved Danmarks statistik medregnes ogsa paedagogiske assistenter samt
ledelse. Som ved opggrelsen af normering, adskiller Randers Kommune sig saledes ved, at ikke medtage
disse i opggrelsen af andel uddannede.

Forvaltningen foreslar at justere malsaetningen omkring 65 % uddannede paedagoger, sa ogsa paedagogiske
assistenter (PAU) bliver medregnet som uddannet paedagogisk personale. En sddan sndring vil betyde, at
der i praksis justeres i fordelingen mellem psedagoger og PAU'er. Malsatningen for andelen af uddannet
personale foreslas samtidigt forgget, sa andelen af uddannet personale i dagtilbud skal udggre 67 %.

| praksis vil det med forslaget vaere op til den enkelte institution, at sikre malsaetningen og fordelingen af
mellem paedagoger og PAU’er. Institutionerne understgttes af adgang til ledelsesinformation som ggr det
muligt Igbende at fglgende fordelingen. Med afszet i data fra ledelsesinformationssystemet vil forvaltningen
sikre opfglgning pa institutionernes indfrielse af malsaetningen om 67 % uddannet personale.

| den fglgende tabel og grafik fremgar en opggrelse af fordelingen af personalet i kommunale dagtilbud.

Tabel: Opggrelse af andel uddannede i kommunale dagtilbud

Dagtilbud Padagoger Padagogiske Medhjzlpere
assistenter

Dagtilbud Midt 57,4% 12,1% 30,5%
Dagtilbud Nordvest 58,3 % 8,6 % 33,2%
Dagtilbud Nordgst 46,5 % 5,7% 47,9 %
Dagtilbud Sydvest 53,9% 7,3% 38,7%
Dagtilbud Sydgst 54,2 % 7,4 % 38,4 %

lalt 54,3 % 8,4% 37,3 %
Tabelnote: Opggrelse af andel uddannede i dagtilbuddene de seneste 12 maneder. Ledere og gvrigt personale indgar ikke. De
selvejende institutioner indgar ikke. PAU-elever og paedagogstuderende er vaegtede og teeller med i kategorien medhjzelpere.




Opggrelse af andel uddannede i kommunale dagtilbud

Gennemsnit I ———
Dagtilbud Sydast |
Dagtilbud Sydvest
Dagtilbud Nordest
Dagtilbud Nordvest
Dagtilbud Midt ~ I
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B pdagoger M Pzdagogiske assistenter Medhjzlpere

Med en justering i opggrelsen anerkendes PAU-uddannelsen og PAU-uddannede som padagogisk personale
i praksis. Randers Kommune er i gang med at udarbejde kompetenceprofiler, som beskriver kompetence- og
opgavefordelingen mellem paedagoger og PAU’er.

At inkludere paedagogiske assistenter i opggrelsen vil tillige have en positiv effekt pa de forventede
rekrutteringsudfordringer pa dagtiloudsomradet. KKR Midtjylland og Region Midtjylland har i samarbejde
med COWI? underspgt behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region fra 2022-2032. |
undersggelsen har man fremskrevet behovet for henholdsvis padagoger og padagogiske assistenter.
Resultaterne af fremskrivningerne viser, at der er risiko for, at den nuvaerende rekrutteringssituation
forvaerres i de kommende ar, og at rekrutteringsproblemerne kan udvikle sig til mangel med risiko for mere
omfattende og laengerevarende rekrutteringsproblemer i @stjylland end i Vestjylland.

Fra 2024 forventes efterspgrgslen pa paedagoger at vaere stgrre end udbuddet. Anderledes ser det ud for
paedagogiske assistenter. Her har undersggelsen fremskrevet et scenarie, hvor efterspgrgslen folger
udviklingen i antallet af personer i den brugergruppe, som de paedagogiske assistenter ‘servicerer’. | dette
scenarie forventes der at vaere overskud af paedagogiske assistenter, saledes faggruppen kan udggre en
potentiel rekrutteringsmasse, og afhjelpe rekrutteringsudfordringer blandt psedagogerne.

Ovenstdende forventede rekrutteringsudfordringer maerkes allerede i praksis i Randers Kommune, hvor der
generelt opleves udfordringer med at haeve andelen af uddannede paedagoger jeevnfgr byradets beslutning.
| gennemsnit har de fem kommunale dagtilbud ansat 54,3 % uddannede paedagoger. Forvaltningen vurderer
derfor ogsa, at der er risiko for, at den politiske malsaetning om 65 % uddannede paedagoger i 2025 realistisk
set ikke kan indfries.

1 2021-2022 er der ansat 64 padagogisk assistent elever®. Med start i august 2022, er der dertil ansat 22
paedagogisk assistent elever, som starter pa hovedforlgbet. Eleverne uddannes fra Randers Social- og
sundhedsskole.

2 COWI, KKR og Region Midtjylland: Behovet for velfaerdsuddannede i den midtjyske region 2022- 2032
349 pa den ordinaere EUD + 13 pa grundforlgb 2.



Af Randers Kommunes data fra projektet: ”Frem mod fuldtid”* fremgar det, at 12 % paedagoguddannede pa
dagtilbudsomradet er ansat pa heltid, mens 88 % er ansat pa deltid. | gennemsnit er de deltidsansatte ansat
pa 32,8 timer. | blandt de paedagogiske assistenter er 13 % pa heltid, mens 87 % er ansat pa deltid. Der er
saledes et stort rekrutteringspotentiale i at indga dialog med personalet om at ¢ge deres ansaettelsesgrad.
Det samlede rekrutteringspotentiale gges ogsa her ved at medregne padagogiske assistenter i opggrelsen
af andelen af uddannede, idet der for denne personalegruppe ses den samme tendens ift.
deltidsansaettelser.

@konomi

Beregningen af finansieringsforslaget tager udgangspunkt i, at 10% af personalet er PAU'er og at de som
ovenfor anfgrt medregnes som uddannet personale. Dette er dog en beregningsmaessig forudsaetning. |
praksis vil det vaere op til den enkelte institution at sikre, at den samlede malsaetning (67 %) omkring
uddannet personale er opnaet.

Besparelsen opnas ved at @ndre i beregningsforudsaetningerne omkring andelen af paadagoger og PAU'er,
nar byradets beslutning om udmgntningen af minimumsnormeringerne skal implementeres. Forskellen er et
udtryk for differencen i gennemsnitslgnningerne. Fuldt indfaset forudszettes forslaget at indebzere en
besparelse pa 5,3 mio. kr. arligt.

Finansieringsforslag (1.000 kr.) Belgb Belgb Belgb Belgb
2023 2024 2025 2026
Andelen af uddannet personale - -3.088 -4.188 -5.300

skal udggre 67%.

Forslag 3 - Justering af rammerne for fgrskole

Alle bgrn tilbydes en plads i en fgrskoleordning i Randers Kommune fra den 1. marts til 1. august, det ar de
skal starte i skole. Paedagogisk praksis i fgrskoleordningen tager afsaet i den paedagogiske leereplan og det
feelles paedagogiske grundlag, hvor der arbejdes med at skabe et paedagogisk lzeringsmiljg hele dagen.
Ledelsesansvaret tilfalder SFO’en i fgr-skoleperioden fra 1. marts til 1. august. Pa nuvaerende tidspunkt er
forskolen omfattet af dagtilbudsloven og dermed tildeles ressourcer, saledes at beslutningerne omkring
minimumsnormeringer overholdes i perioden, hvor bgrnene deltager i fgr-skole. Bgrnene starter ikke i SFO
for den 1. august. En raeekke andre kommuner laver fgr-skole fra 1. maj med udgangspunkt i
folkeskoleloven. Det betyder, at bgrnene ikke er omfattet af lov om minimumsnormeringer. | Randers
Kommune vil det dog ikke vaere hensigtsmaessigt, da der pa nuvaerende tidspunkt er behov for den
kapacitet (antal pladser) som den nugaldende fgrskole-ordning medfgrer i bgrnehaven fra 1. marts til 1.
maj.

Forslaget om justerede rammer forudsaetter, at der kan gennemfgres en to-strenget model omkring
forskole/f@r SFO i Randers Kommune. Dette vil betyde, at fgrskoleordningen i Randers Kommune justeres,
saledes fgrskoletilbuddet indebaerer, at bgrnene starter i fgr-skole den 1. marts frem til den 1. maj - under
dagtilbudsloven, og derefter fgr-SFO fra den 1. maj frem til 1. august - under folkeskoleloven. Der
igangseaettes en afdakning af, om en sddan model kan gennemfgres.

4 Randers Kommune: Idekatalog — Frem mod fuldtid 2020

Grafik 2 — Forslag til fremadrettet f@r-skoleordning
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Forslaget vil betyde, at foraeldrene med den nye ordning skal betale SFO-takst fra 1. maj til 1. august i
stedet for bgrnehavetakst. | dag betaler foraeldrene bgrnehavetakst frem til 1. august, hvor bgrnene
begynder i SFO.

| 2022 udggr taksten for et bgrnehavebarn 1854 kr. pr. maned, fordelt over 12 maneder. Hertil kommer en
eventuel frokostordning i b@rnehaven pa 655 kr. pr. maned, fordelt over 12 maneder. SFO 1-taksten udggr
for et heldagstilbud (0.-3. klasse): 1967 kr. pr. maned, fordelt over 11 méneder®.

Forslaget forudsaetter en andring i normeringen den 1. maj. Fra den 1. maj vil en andel af personalet fra
bgrnehaven saledes blive hjemtages, sa normeringen svarer til SFO’ens normering. Der vil med andre ord
veere et skifte i normeringen, mens lokation og faciliteter vil vaere de samme. Skiftet i normeringen og
personalesammensaetningen kan medbvirke til, at bgrnene i hgjere grad far mulighed for at danne relationer
til SFO-personalet inden skolestart.

Det kan i denne periode veere udfordrende for ledelsen i dagtilbuddet at fordele de personalemaessige
ressourcer, idet en andel af det paedagogiske personale hjemtages til dagtilbuddet pa et tidspunkt, hvor
bgrnetallet normalt er lavt. Denne del er ikke endeligt udfoldet og afdaekkes yderligere.

Forvaltningen eri gang med at udarbejde en evaluering af fgrskoleordningen. Resultaterne af evalueringen
forventes i Igbet af efteraret 2022. Det foreslas at den konkrete udmgntning afventer evalueringen,
hvorefter der vil blive udarbejdet et forslag til den faktiske udmgntning af forslaget.

@konomi

Forslaget om justering af fgr-skoleordningen forudsaetter, at det er muligt at implementere en ordning,
hvor dagtilbudsloven fglges i marts og april, for herefter at tildele ressourcer efter folkeskoleloven fra og
med maj. Besparelsen opnas ved en reduktion i tildelingen til SFO fra 1. maj til 1. august samt en sendret
foreeldretakst. Forslaget forventes at indebaere en besparelse pa 2,710 mio. kr. pr. ar. fra og med 2025.

Finansieringsforslag (1.000 kr.) Belgb Belgb Belgb Belgb
2023 2024 2025 2026
Justering af rammerne for fgr-skole - - -2.710 -2.710

5 Juli méned er betalingsfri
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