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Notat — Kompetencelgft pa skoleomradet

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev det besluttet, at der som en integreret del af
sporarbejdet pa skoleomradet skal laegges veegt pa, at der sker en afdaekning af hvilke kompetencebehov
der vil opsta i at imgdekomme nye krav og forventninger til de padagogiske og didaktiske fagligheder — pa
savel almen som specialomradet.
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De Fire Spor i sporarbejdet og den igangveerende udvikling pa skoleomradet har tydeliggjort, at der er
behov for at styrke arbejdet med steerke bgrnefaellesskaber og elevernes deltagelsesmuligheder, sa flest
muligt bevarer en tilknytning til almenklasserne. Dette med henblik pa at give alle elever de bedste
forudseaetninger for at leve et godt og meningsfuldt liv efter folkeskolen.

Temaer for kompetenceudvikling

Pa den baggrund er der behov for at styrke medarbejdernes kompetencer i Igbende at tilpasse
leeringsmiljget, sa flest muligt trives i den almindelige undervisning. Et kompetencelgft kan tage afseet i
temaerne “fellesskabende paedagogik”, som handler om at styrke elevernes faglige og sociale faellesskaber
med afszet i undervisningen, samt “motiverende laeringsmiljger” der handler om at stimulere elevernes lyst
til lzering. Det vil bl.a. indebaere et fokus pa at styrke elevinddragelsen, samt arbejdet med praksisbaseret
lering og eksperimenterende undervisningen. Ligeledes vil det indebaere et forstaerket fokus pa, hvordan
leererne Igbende kan evaluere deres egen praksis som en del af et aktionslaeringsforlgb.

Desuden er der behov for at styrke de specialpaedagogiske kompetencer lokalt ved at gge medarbejdernes
diagnoseforstaelse, hvor bgrn med szerlige udfordringer ses og imgdekommes, fremfor at blive sendt
videre til et specialiseret undervisningstilbud. De specialpaedagogiske kompetencer gges ligeledes ved at
opdatere medarbejdernes viden om, hvordan man udvikler et inkluderende laeringsmiljgé med blik for
elevernes mangfoldighed og deltagelsesmuligheder.

Tilrettelaeggelse af kompetencelgftet

Det vurderes, at et sadant kompetencelgft bedst varetages ved at uddanne 3-5 leerere fra hver skole, som
efterfglgende understgtter kompetencelgftet af de gvrige medarbejdere. Kompetencelgftet kan f.eks.
gennemfgres over tre ar, hvor de udvalgte laerere modtager undervisning (6 dage pr. ar), laver
prgvehandlinger pa skolerne, evaluerer prgvehandlingerne og sparrer med eksperter, hvorefter et nyt loop
seettes i gang. Hovedparten af kompetenceudviklingen vil sdledes kunne forega i praksis — ude i klasserne,
sammen med eleverne.

Erfaringerne opsamles og udbredes Igbende via tvaergaende netvaerksmgder, samt via lokale temadage pa
skolerne, hvor det gvrige padagogiske personale deltager.

Pkonomi

Hvis et kompetencelgft som ovenfor beskrevet skal gennemfgres pa tveers af hele skoleomradet, vurderer
forvaltningen - med afseet i tidligere forlgb — at det vil medfgre udgifter til uddannelse af de udvalgte
lzerere (ca. 9.000 kr. pr. medarbejder pr. ar.), faglig sparring (ca. 1.100 kr. pr. time), kompetenceudvikling af
ledere (ca. 5.000 kr. pr. ar) samt en arlig temadag pa skolerne (ca. 50.000 kr. pr. temadag). Dertil kommer
udgifter til frikpb af medarbejdere, forplejning mv. Pa den baggrund vurderer forvaltningen, at
kompetencelgftet vil belgbe sig til 4 mio. kr. arligt over en trearig periode.

Et kompetencelgft som i fgrste omgang seetter fokus pa indskolingen vurderes at kunne gennemfgres for
udgifter svarende til 2 mio. kr. arligt i en trearig periode. Forvaltningen har i forbindelse med udarbejdelse
af forslag til en faglig og gkonomisk handleplan pa specialundervisningsomradet lavet et forslag til en



investeringsmodel, hvor de forngdne midler til et kompetencelgft i indskolingen er indarbejdet (se saerskilt
bilag).

Uanset om der kan findes midler til en prioritering af ovenstdende, sa planlaegger forvaltningen at
understgtte implementeringen og det efterfglgende kvalitetsarbejde via et kompetencelgft af skolernes
ledelsesteam med fokus pa ledelse i praksis og datainformeret leeringsledelse.
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