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FORORD

Vihar i Randers Kommune i vores Vision 2030 en central malsaetning om en beere-
dygtig fremtid med respekt for faellesskabet, naturen, klimaet og ikke mindst kom-
mende generationer. Samtidigt gar vi foran og arbejder proaktivt for at bidrage til at
nd FN’'s 17 Verdensmal.

Randers Kommune kgber arligt ind for omkring 1,9 mia. kr. Et indkgb i den stgrrelses-
orden forpligter. Med Randers Kommunes Indkgbspolitik gnsker vi som kommune at
tage ansvar og bidrage aktivt til den baeredygtige omstilling i samfundet. Det ggr vi
ved at understgtte et ansvarligt forbrug og sikre, at de indkgb vi foretager, er velover-
vejede og baeredygtige. Samtidigt skal indkgbspolitikken sikre, at vi bruger skattebor-
gernes penge fornuftigt, og at vores beslutninger traeffes ud fra sunde, gkonomiske
principper og rettidig omhu, sé vi kan friggre gkonomiske gevinster, der kan bruges
pé vores kerneydelser. Kommunens indkgb skal veere baeredygtige ud fra bade et
miljg- og klimamaessigt, socialt og gkonomisk perspektiv — nu og i fremtiden.

Nggleordene er baeredygtighed og ngjsomhed.

Jordens ressourcer er knappe og vi har alle en forpligtelse til at passe rigtig godt pa
dem. Der er brug for, at hele verdenssamfundet skifter kurs hen mod en baeredygtig
adfeerd og levevis — og vi har som kommune en bunden opgave med at bidrage til, at
dette skifte sker s& hurtigt som muligt. | Randers Kommune gnsker vi at ggre dette
samtidigt med, at vi holder fast i prioriteringen af det gode kgbmandskab og far
mest muligt for pengene, nar vi kgber ind.

Vi skal som samfund vaek fra brug- og-smid-vaek kulturen og tilbage til nogle mere
traditionelle dyder. Vi skal straekke vores ressourcer, blandt andet ved at minimere
madspild og optimere vores energiforbrug. Vi skal passe pa vores ting, sé de holder
laengere, og taenke os grundigt om, inden vi kgber ind — kort sagt skal vi sikre, at vi ikke
forbruger mere, end vi har behov for. Nar det giver mening, skal vi reparere og levetids-
forleenge produkter, og vi skal have et konstant fokus pa at minimere slid og spild.

Det er det, vi her i Randers Kommune kalder ngjsomhed.
For at sikre, at politikken omseettes til konkret handling, har Randers Kommune

formuleret en strategi for baeredygtige indkgb med en handleplan med konkrete
indsatser. Vi vil Isbende fglge fremdriften i indsatserne.

Torben Hansen
Borgmester



BAREDYGTIGT OG
NOJSOMT FORBRUG

Det grundlaeggende princip for Randers Kommunes forbrug og indkgb er baeredyg-
tighed og ngjsomhed. Der er behov for grundlaeggende at reducere omfanget af det
offentlige forbrug og sikre, at forbrug og indkgb sker s& baeredygtigt som muligt med
respekt for miljg og klima, sociale hensyn og gkonomi.

Princippet om baeredygtige og ngjsomme indkgb indebeerer sdledes, at Randers Kom-

mune har et steerkt og vedvarende fokus pé at:

* Indkgbe mindre, eksempelvis ved at levetidsforlaenge eksisterende produkter, mini-
mere spild og slid, omlaegge arbejdsgange og udnytte produkters fulde potentiale

+ Indkgbe genbrug, nar det giver mening — bade internt via eksempelvis interne bytte-
centraler og ved kgb hos eksterne leverandgrer

« Indkgbe baeredygtigt og med fokus pa produkters/ydelsers totalomkostninger og
pa cirkulaer gkonomi, hvor vi i indkgbet ogsa forholder os til afledte driftsomkostnin-
ger og mulighederne for efterfglgende genbrug og genanvendelse af produkter.

Et indkgb skal foretages sa baeredygtigt som muligt under hensyn til bade miljg- og
klimamaessig ansvarlighed, social ansvarlighed og gkonomisk ansvarlighed i hele pro-
duktets eller ydelsens levetid. Baeredygtig vaekst og udvikling forudseetter, at der er ba-
lance mellem disse tre hensyn, da der er en naturlig gensidig afhaengighed mellem disse.

De konkrete indsatser og handlinger, som skal sikre ansvarligt og baeredygtigt forbrug
og indkgb udfoldes i Randers Kommunes Strategi for baeredygtige indkgb og den
tilhgrende handleplan.

MILJO- OG KLIMAMZSSIG ANSVARLIGHED

Randers Kommune tager et miljg- og klimamaessigt ansvar pd indkgbsomradet ved
et vedvarende fokus pé at understgtte en baeredygtig forbrugsadfaerd og baeredygtige
forbrugsmgnstre i hele organisationen.

Det skal sikres, at medarbejderne har de ngdvendige forudsaetninger for og veerktgijer til
at understgtte et baeredygtigt forbrug — sa det bliver nemmere for den enkelte at treeffe
det mest klima- og miljgvenlige valg, nar der opstar et indkgbsbehov. Bade nar det drejer
sig om eksempelvis at reparere et eksisterende produkt eller indkgbe brugt, men ogsa
ndr man skal indkgbe nyt og har brug for hjaelp til, hvordan indkgbet foretages sa klima-
og miljgvenligt som muligt inden for de gkonomiske rammer, som er geeldende.

Nar et indkgbsbehov opstér, skal den enkelte enhed eller den disponerende medarbej-
der som det fgrste forholde sig til indkgbshierarkiet overfor.

Randers Kommune gnsker at veere pa forkant med udviklingen pa omradet og delta-
ger aktivt i at skubbe til den grgnne omstilling og motivere leverandgrer og markedet
til at udvikle mindre miljgbelastende produkter, serviceydelser og teknologier. Derfor
vil kommunen ogsa fremme fokus pé cirkulaer gkonomi i indkgb, hvor genbrug, genan-
vendelse og ressourceeffektivitet i hgjere grad indteenkes i indkgbsprocessen.
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0 Vidste du, at

Totalomkostninger (TCO) er summen af omkostninger ved anskaffelse og brugen
af et produkt/en ydelse i brugsperioden. Beregningen af TCO ggr det muligt at
veelge det produkt, der samlet set og gennem hele produktets/ydelsens levetid er

det billigste
Kilde: Miligstyrelsen, 2022

© Vidste du, at

Cirkuleer gkonomi handler om at holde materialer og produkter i det gkonomiske
kredslgb med den hgjest mulige veerdi laengst muligt? Med cirkulaer gkonomi
dbnes mulighed for, at de ressourcer, som ellers ville vaere endt som affald, kan
ga et eller flere skridt tilbage i vaerdikaeden og indgd i produktionen igen. Eller de
kan indgd som input i et helt nyt kredslgb.

© Vvidste du, at

+ Randers Kommune i 2021 etablerede Mgbelcirklen? Mgbelcirklen er et cir-
kuleergkonomisk initiativ, som primaert har til formal at cirkulere og upcycle
brugte mgbler fra kommunens arbejdspladser.

+ Mgbelcirklen skaber samtidigt beskaeftigelse til borgere, der har sveert ved at
f& foden indenfor pa arbejdsmarkedet, og som passer godt i et job pa feerre
timer eller med afgraensede arbejdsopgaver.

Kilde: Miljigstyrelsen, 2022



0 Vidste du, at

Randers Kommunes i sin Klimaplan 2050 har
fastlagt delméal om, at 75 % af alle varekgb i
2030 skal veere enten gkologiske, miljpmaerke-
de eller genbrugsprodukter?

© vidste du, at

Socialgkonomiske virksomheder har til formal
at fremme seerlige sociale og samfundsgavn-
lige formal? Det ggr de eksempelvis ved at
bidrage til at inkludere mennesker fra udsatte
grupper péa arbejdsmarkedet eller ved at udvikle
svar pa miljg- eller sundhedsmaessige udfor-
dringer i samfundet.



SOCIAL ANSVARLIGHED

Randers Kommune gnsker et rummeligt arbejdsmarked med lige muligheder for alle
og med rimelige Ign- og arbejdsvilkar. Kommunen har derfor fokus pa at samarbejde
med virksomheder, som tager et seerligt socialt og samfundsmaessigt ansvar og
som tager et seerligt ansvar for at inkludere udsatte borgere i medarbejderstaben.

Der stilles ved alle konkurrenceudsaettelser krav om, at leverandgrer (inklusiv under-
leverandgrer) overholder internationale konventioner tiltradt af Danmark, herunder
ILO-konventionerne og grundlaaggende menneskerettigheder (FN's Menneskerettig-
hedserkleering og Den Europaeiske Menneskerettighedskonvention).

Der anvendes arbejdsklausuler i alle kommunens kontrakter, som skal sikre, at de
ansatte, som er beskaeftiget med henblik pa udfgrelse af den konkrete opgave, har
vilkar, som ikke er mindre gunstige end dem, der geelder for arbejde af samme art
inden for det padgeeldende fag eller industri pa den egn, hvor arbejdet skal udfgres.

Randers Kommune gnsker at understgtte og udvikle jobskabelsen i kommunen og
har blandt andet fokus pé at sikre beskaeftigelse af ledige og et tilstraekkeligt antal
elevpladser. Der anvendes i den forbindelse sociale klausuler i kommunens kontrak-
ter, hvor det er muligt og hensigtsmaessigt, og hvor der er hjemmel til det i lovgivnin-
gen. Sociale klausuler kan anvendes til at fastsaette krav til, at kommunens leveran-
dgrer tager seerlige sociale eller beskeaeftigelsesrelaterede hensyn i gennemfgrelsen
af en kontrakt — eksempelvis ved at anseette en vis andel af medarbejdere pa seerlige
vilkar eller fra seerlige grupper.

Som alternativ til sociale klausuler - specifikt vedrgrende uddannelses- og praktik-
pladser - kan der arbejdes med partnerskabsaftaler med arbejdsmarkedets parter.

Kommunen understgtter socialskonomiske virksomheder ved at vaere samarbejds-
partner og kunde, hvor det giver mening og kan lade sig ggre.

Kommunen tilsluttede sig i 2019 "Charter for skattelyfri kommune”. Med charteret
gnsker kommunen at sende et staerkt signal til markedet og forpligte sig til at arbej-
de for at tilvaelge leverandgrer, som udviser en ansvarlig skatteadfaerd.

OKONOMISK ANSVARLIGHED

Randers Kommune har en grundlaeggende forpligtelse til at forvalte skatteborgernes
penge ansvarligt. Med et centralt fokus pa at indkgbe mindre, indkgbe genbrug og
indkgbe baeredygtigt ud fra en samlet totalgkonomisk betragtning kan der friggres
ressourcer til kommunens kerneydelser og skabes raderum til at fremme miljg- og
klimamaessige og sociale hensyn.

Randers Kommune har samtidig forpligtet sig til at efterleve FN's verdensmal, herun-
der ogsa malet om anstaendige jobs og gkonomisk vaekst. @konomisk baeredygtighed
og omkostningseffektivitet er en grundlaeggende forudsaetning, som skal sikre, at det
er attraktivt og rentabelt for en virksomhed at innovere og udvikle mere baeredygtige
produkter og ydelser. Kommunen skal som storkunde bidrage til, at markedet og leve-
randgrerne far de rette forudsaetninger for at kunne tilbyde de produkter og ydelser, som
efterspgrges af kommunen for at sikre den grgnne omstilling af kommunens indkgb.



FOKUSOMRADER
FOR INDK@B

For at understgtte grundprincippet om baeredygtigt og ngjsomt forbrug og indkgb er
formuleret i alt fire fokusomrader for indkgb i Randers Kommune:

- Professionel og effektiv indkgber og samarbejdspartner

+ Innovation og udvikling i teet samspil med markedet

+ E-handel og digitalisering

- Lokale indkgb

PROFESSIONEL OG EFFEKTIV INDK@BSORGANISATION

OG SAMARBEJDSPARTNER

Randers Kommune gnsker at vaere en professionel og effektiv indkgbsorganisation,
som har fokus pa tveergdende samarbejde og koordinering af forvaltningers og afta-
leenheders indkgb. Hvor det er hensigtsmaessigt, indgar kommunen feelles indkgbs-
aftaler — bade obligatoriske og frivillige — som geelder pa tveers af hele kommunen.
Relevante brugere, fagpersoner og gvrige samarbejdspartnere inddrages i udbud-
sprocesser, sa det sikres, at alle indkgb og indgdede indkgbsaftaler er attraktive og
daekker de faktiske behov.

Randers Kommune deler en lang raekke indkgbsbehov med andre kommuner og
offentlige myndigheder. | faellesskab opnas stordriftsfordele og billigere indkgbsaf-
taler af hgj kvalitet med lavere ressourceforbrug for Randers Kommune. Samtidigt
kan kommunen i samarbejde med andre kommuner i hgjere grad pavirke markedet

i en grgnnere og mere baeredygtig retning og ggre det lettere at kgbe miljgrigtigt og
samfundsansvarligt ind. Derfor anvender kommunen feelles indkgbsaftaler indgéet
af Statens og Kommunernes Indkgbsservice (SKI), KomUdbud og @vrige indkgbsfael-
lesskaber, nar det er relevant.

o Vidste du, at

+ Randers Kommune modtager over 200.000 fakturaer om éaret
+ Randers Kommune har ca. 75 e-kataloger i indkgbssystemet
+ Randers Kommune har ca. 220 aktive indkgbsaftaler pa varer og tjenesteydelser

Q Vidste du, at

+ Randers Kommune er medlem af KomUdbud, som er et indkgbsfzellesskab besté-
ende af 15 jyske og fynske kommuner, der samarbejder om at gennemfgre udbud
pa vegne af medlemskommunerne.



En professionel og effektiv indkgbsorganisation forudseetter, at kommunens afta-
leenheder kgber ind pd kommunens fzelles, obligatoriske indkgbsaftaler og i det
udbudte sortiment i aftalerne.

Kommunen arbejder Igbende for at vaere en innovativ og attraktiv samarbejdspartner
for erhvervslivet. Samtidigt gnsker kommunen at minimere leverandgrers trans-
aktionsomkostninger forbundet med indkgb ved at have fokus p& gennemsigtige
udbudsprocesser, dialog og videndeling samt preecise udbudsmaterialer. Derfor er
markedsdialog en vigtig brik i forbindelse med indkgb og udbudsprocesser. Mar-
kedsdialog giver ny viden, dbner op for udvikling og bidrager til at skabe de bedste
vilkar for effektiv konkurrence og for udvikling og understgttelse af baeredygtige
virksomheder og produkter/ydelser. Samtidigt forventes det ogsé, at kommunens le-
verandgrer indgér i et konstruktivt samarbejde, er loyale over for de indgdede aftaler
og overholder de krav, kommunen stiller.

Derudover indgar kommunen i samarbejde med en lang raekke relevante interes-
senter, herunder brancheforeninger, private leverandgrer, Foreningen for offentlige
indkgbere (IKA) og Forum for baeredygtige indkgb.

INNOVATION OG UDVIKLING | TAT SAMSPIL MED MARKEDET
Baeredygtige indkgb forudseetter Igbende udvikling af baeredygtige lgsninger. Ran-
ders Kommune gnsker at bidrage til gget innovation og udvikling af nye og mere
baeredygtige produkter og ydelser, som kan vaere med til at Igse konkrete udfordrin-
ger - eksempelvis mere klimavenlige produkter eller nye Igsninger, som kan frigive
ressourcer til borgernaere opgaver.

Dette vil kommunen ggre ved i hgjere grad at efterspgrge og indkgbe nye, innovative
og baeredygtige lpsninger og ved at samarbejde med markedet og andre relevante
aktgrer om udvikling og innovation.

| de traditionelle udbudsprocesser skal udbudslovens muligheder for fleksibilitet og
agilitet indtaenkes, sa det sé vidt muligt forsgges at tage hgjde for den teknologiske
og beaeredygtige udvikling i en kontrakts Igbetid, og s& kommunen dermed Igbende
far gavn af nye og mere baeredygtige lgsninger.

Samtidigt er kommunen ében over for mulighederne ved mere fleksible indkgbs-
former, eksempelvis innovationspartnerskaber (OPP-projekter) og offentlig-private
innovationspartnerskaber (OPI-projekter) pa omrader, hvor det giver mening.




E-HANDEL OG DIGITALISERING

Randers Kommune er en af landets bedste kommuner til at kgbe ind digitalt gennem
kommunens indkgbssystem — og den position skal fastholdes. Det stiller krav til
bade kommunens leverandgrer og indkgbere.

Kommunen anvender e-handel og digitalisering til at optimere og effektivisere
indkgbsprocesserne og dermed friggre ressourcer til kerneopgaven, og der arbejdes
lpbende med at gge digitaliseringsgraden.

Kommunens indkgbssystem skal benyttes til alle de indkgb, hvor det er muligt. Det
forudseetter, at systemunderstgttelsen er brugervenlig og intuitiv, s& brugerne ople-
ver indkgbsprocessen som enkel og tidsbesparende, og at brugerne kan fa daekket
sit indkgbsbehov med de produkter/ydelser, som er tilgaengelige i systemet.

@get brug af e-handel og digitalisering ggr det desuden lettere at fglge op pa indkgbs-
omradet. Kommunen anvender indkgbsdata og ledelsesinformation pa indkgbsomra-
det aktivt til at fglge op pd mél og gevinster og til at udpege nye indsatsomrader.

LOKALE INDK@B
Lokale indkgb kan bidrage til at mindske klimaudledningen fra transport og skabe
veekst, innovation og arbejdspladser i Randers Kommune.

Derfor gnsker kommunen at placere flest mulige indkgb lokalt, men pa konkurren-
cedygtige vilkdr og inden for de rammer som udbudslovgivningen definerer. | den
forbindelse har kommunen fokus pa at vejlede lokale virksomheder i, hvordan de
styrker deres konkurrencekraft og muligheder for at blive leverandgr til Randers
Kommune og understgtte lokale virksomheder og iveerksaettere i udviklingen af nye
og beeredygtige produkter og ydelser.

© vidste du, at

Leverandgrer og andre interesserede samarbejdspartnere har en let, overskuelig og
digital adgang til kommmunen via Randers Kommunes erhvervsportal.



https://www.randers.dk/erhverv/

HVEM OG HVAD

GZALDER INDK@BSPOLITIKKEN
FOR?

Indkgbspolitikken geelder for alle Randers Kom-
mune aftaleenheder inklusiv selvejende institutio-
ner, som har indgaet en driftsoverenskomst med
kommunen.

Kommunens konkrete indkgb sker decentralt. Det
er derfor de enkelte forvaltninger og aftaleenheder,
der er ansvarlige for, at indkgb sker i overensstem-
melse med indkgbspolitikken.

Indkgbspolitikken omfatter alle former for indkgb
af varer, tjenesteydelser (herunder driftsopgaver)
og bygge- og anleegsopgaver - det vil sige alle ind-
kb, som udlgser en faktura. Politikken omfatter
ogsa indkgb i form af leje- og leasingaftaler.

Kommunens indkgb kan foretages pa flere forskel-

lige méader:

* Via en indkgbsaftale, som kommunen allerede
har indgaet

+ Ved direkte indkegb (indkgb, hvor der ikke er
udbudspligt eller formkrav forbundet med ind-
kgbet)

+ Gennem konkurrenceudsaettelse (tilbudsind-
hentning, licitation og EU-udbud).

Til indkgbspolitikken knytter sig et saet internt ret-
tede retningslinjer med mere specifikke principper
og regler, som kommunens indkgb altid skal fglge.
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