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Som en konsekvens af de senere ars gkonomiske udfordringer pa socialomradet er der i de senere ar oparbejdet en gald pa omradet, der ved
regnskab 2021 udgjorde ca. 30 mio. kr. Udviklingen afspejler stigende udgifter til seerligt dyre enkeltsager pa socialomrader og generelt stigende
gennemsnitsudgifter pa bade bgrne- og voksenomradet. Det blev i budgetaftalen 2022-25 besluttet at ivaerksatte en gkonomisk handleplan pa
socialomradet, der udover tre investeringsmodeller fra budgetaftalen omfatter en raekke gvrige initiativer, der forventes at kunne medvirke til at
afbgde de forventede udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade i de kommende ar.

Som en del af budgetaftalen 2022-25 blev det udover en gkonomisk handleplan pa socialomradet besluttet at afsaette midler til socialomradet med
henblik pa at der i de kommende ar kan skabes fagligt forsvarlige lgsninger til imgdegaelse af de kraftige stigninger i antallet af saerligt dyre
enkeltsager:

e Styrkelse af bgrnehandicapomradet (3,8 mio. kr. i 2022 og 2023)
e Flere murstenslgse tilbud pa socialomradet (2,1 mio. kr. i 2022 og 4,2 mio. kr. i 2023)
e Styrkelse af socialomradets egne botilbud (3,7 mio. kr. i 2022 og 4,8 mio. kr. i 2023)

En udfoldet indsatsbeskrivelse for spor 1 vedr. styrkelse af bgrnehandicapomradet og spor 2 vedr. udvikling af flere murstenslgse tilbud pa
socialomradet blev forelagt socialudvalget den 24. marts 2022. Spor 3, som omhandler en styrkelse af socialomradets egne botilbud blev godkendt af
socialudvalget den 19. maj 2022.
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Handleplanen har karakter af en udviklingsplan, da der ikke er fokus pa besparelser i driften, men pa at udvikle nye Igsninger, der kan medvirke til
billigere drift. Handleplanen omfatter forslag, hvoraf nogle hurtigt kan saettes i vaerk. Disse forslag blev godkendt af byradet den 16. maj 2022 og
geelder for budgetperioden 2022-25.

Derudover indeholder planen forslag med en lidt leengere udviklingshorisont. Disse forslag praesenteres i fglgende oversigt og vil indga i en handleplan
for budgetperioden 2023-26.

Da den gkonomiske effekt af handleplanen forventes at overstige socialomradets andel af det generelle effektiviserings- og besparelseskrav, har
byradet i forbindelse med vedtagelsen af budgetproceduren for 2023-26 besluttet, at socialomradet ikke skal udarbejde forslag til udmgntning af det
generelle 0,5 % effektiviseringskrav i 2024-26. Handleplansforslag for budgetperioden 2023-26 er derfor udarbejdet med henblik pa, at de kan
indarbejdes som en del af det samlede effektiviserings- og besparelseskatalog. Effektiviseringsbidrag pa 0,5 vedr. konto 6 svarende til ca. 0,1 mio. kr.
er indregnet som en del af handleplanen.

Handleplanens forudsaetninger

Som et supplement til handleplanerne for 2022-25 og 2023-26 bgr udfordringerne pa socialomradet ledsages af overvejelser om udvikling af en
sammenhangende strategi, der kan indeholde et mere langsigtet perspektiv pa udviklingen af det specialiserede socialomrade i Randers Kommune.
En sadan samlet og langsigtet strategi for udviklingen kan fremme overblik og en hensigtsmaessig raekkefglge i de udviklingsinitiativer, der
fremadrettet skal ivaerksaettes for at sikre et socialomrade i faglig og skonomisk balance. Strategien kan i praksis fungere som en 10 ars plan for det
specialiserede socialomrade i Randers Kommune og i givet fald tage udgangspunkt i fglgende principper, som ogsa har vaeret vigtige pejlemaerker i
udformningen af de aktuelle gkonomiske handleplaner pa socialomradet:

e Flere opgaver skal Igses internt i Randers Kommune, nar faglighed og gkonomi kan matche det eksterne alternativ.
e Fokus pa at understgtte borgers mestring af eget liv for at understgtte et liv med mindre behov for kommunal hjzelp og stgtte.
o Der skal investeres i tiltag med fagligt og skonomisk potentiale for at udbygge kommunens tilbudsvifte

| lighed med den fgrste handleplan indebaerer forslaget til den nye handleplan ikke besparelser pa den ordinaere drift, men nogle bud pa nye
Igsninger, som forventes at medvirke til at afbgde de forventede udgiftsstigninger de kommende ar. Initiativerne indebaerer, at Randers Kommune
tager et stgrre driftsmaessigt ansvar for tilbud til borgere med meget komplekse udfordringer. Det vurderes, at der er gode kompetencer til stede i
organisationen, og dermed et fundament at bygge videre pa, nar de nye tilbud skal udvikles, som indebaerer, at opgaven ikke sendes ud af
kommunen. | budgetaftalen for 2022 er det aftalt, at der som led i etableringen af de nye tilbud skal sikres en forventningsafstemning mellem byrad
og forvaltning om risikoelementerne ved en sadan drift. Socialudvalget godkendte den 3. marts 2022 (sag 28) en model herfor.



Forvaltningen inddrager modellen i det igangvaerende arbejde med at etablere de nye botilbud jf. spor 3 og de dele af modellen, som har relevans for
spor 2 indgar som et element i at kvalitetssikre de forhold, der kan have betydning. Hertil vil det vaere relevant at inddrage modellen i arbejdet med
implementering af de gvrige handleplansinitiativer. Modellen er skitseret i fglgende figur:
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En forudsaetning for at traekke opgaver og arbejdspladser til Randers er, at det lykkes at rekruttere relevant personale og samtidig at opkvalificere
relevante medarbejdere til en stgrre og mere kompleks opgaveportefglje. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til strategi for en styrket
rekruttering og fastholdelse af personale pa socialomradet. Udgifter hertil er indregnet i de forventede effekter af handleplanens initiativer.

Herudover er der som et led i den faglige styrkelse af socialomradet behov for at stabilisere situationen i myndighedsafdelingen i Center for
Bgrnehandicap. Afdelingen har i flere ar haft vanskeligt ved at have stabil drift, hvilket der bade har varet politisk og ledelsesmaessig opmaerksomhed
pa. Bade nuvaerende og forrige socialudvalg er Igbende orienteret herom i 2020-2022. Orienteringerne har blandt andet handlet om udviklingen i og
Igbende nedbringelse af antallet af udestaende sagsbehandlingsopgaver. Der er udarbejdet et forslag til genopretningsplan i myndighedsafdelingen i
Bgrnehandicap, som indebaerer en midlertidig opnormering af myndighedsafdelingen med fire arsveerk. For de 3 af stillingerne drejer det sig om en 2
arig periode, mens den fjerde stilling vil have en varighed pa 3 ar. Det vurderes at stabilisering af afdelingens driftssituation vil vaere en ngdvendig
forudseetning for at na i mal med den gkonomiske handleplan.

Pa voksenomradet ses et behov for en styrket myndighedsindsats i forbindelse med indfgrelse af den reviderede voksenudredningsmetode VUM 2.0.
Den reviderede udgave af VUM er foretaget af Socialstyrelsen i samarbejde med KL og bygger pa den aktuelt bedste viden pa
sagsbehandlingsomradet og KL's projekt Faelles Faglige Begreber, der er indarbejdet i metoden. Der er i handleplanen indarbejdet en opnormering pa
2 radgivere pa voksenomradet, som forudsaettes finansieret inden for socialomradets gkonomiske ramme.



Udover de ovenfor skitserede forudsaetninger vil handleplanens oplaeg til flere lokale I@sninger, herunder flere botilbudspladser inden for kommunen,
forudsaette en tilfgrsel af anleegsmidler til omradet. De forudsatte anlagsmidler til etablering af de nye tilbud er anfgrt saerskilt og medregnet i den

samlede effekt af handleplanens forventede gkonomiske effekt i 2023 og frem.

| oversigtsform ser investeringsspor og handleplaner ud som fglger:

Hovedtanker i investeringsspor og handleplaner pa socialomradet

Spor1
Budgetaftale 2022-25

Investering:

Styrkelse af myndigheds-
afdelinger og forebyggende
foranstaltninger

=faerre og senere
degnanbringelser

= gkonomisk gevinst ved en
mindre indgribende ydelse

Spor 2
Budgetaftale 2022-25

Investering:

Fleksibilitet i mestringsvej-
ledningen — tvaergaende
team til svaere borgere /
degnda=kning til lettere

borgere

= fz=rre dogntilbud uden for
kommunen — borgere kan
blive boende i eget hjem
= gkonomisk gevinst pa
sparet overhead og gget
udligning

Spor 3
Budgetaftale 2022-25

Investering:

Sterre kapaciteti egne
botilbud /nye pladser med
faglig kvalitet
= Borgerne bliver i egen
Kommune t=t pa familie mv.
= gkonomisk gevinst pa

sparet overhead og oget
udligning

Handleplan 2022-25

Budgetaftale
(byradsbeslutning)

Visitation med fokus pa at lgse
opgaverne i Randers Kommune
vha. egne tilbud — plejefamilier
— mestring. Dertil forhandling
med eksterne leverandgrer om
prisreduktioner

= faerre deggntilbud uden for
kommunen — borgerne kan
blive i eget hjem — lavere priser
eksterne tilbud

= gkonomisk gevinst mindre
indgribende ydelse, sparet
overhead og gget udligning +
prisnedsaettelser fra eksterne
leverandgrer

Forslag Ny handleplan
budget 2023-26

Storre kapacitet — 30 nye
pladser

Degnbemanding og
udbygning af
mestringsvejledning sa
endnu flere borgere kan
blive i egen bolig

Yderligere styrkelse af
berne- og voksen
myndighed og optimering
af arbejdsgange

= faerre degntilbud uden
for kommunen —
opbygning af kompetencer
= gkonomisk gevinst pa
mindre indgribende
ydelse, sparet overhead
og oget udligning



Hovedtanker i investeringsspor og handleplaner pa socialomradet

Spor 1
Investering:
2022: 3,8 mio. kr.
2023: 3,8 mio. kr.

Herefter finansieres
indsatserne af de reducerede
udgiftsstigninger

Gevinst:

2022:-3,2 mio. kr.
2023:-6,7 mio. kr.
2024: -7,9 mio. kr.
2025:-9.1 mio. kr.

2025: Nettoeffekt -5,2

Spor 2
Investering:
2022: 2,1 mio. kr.
2023: 4,2 mio. kr.

Herefter finansieres
indsatserne af de reducerede
udgiftsstigninger

Gevinst:

2022:-1,9 mio. kr.
2023: -4,3 mio. kr.
2024: -6,7 mio. kr.
2025:-15,2 mio. kr.

2025: Nettoeffekt -6,2

Spor 3
Investering:
2022: 3,7 mio. kr.
2023: 4,8 mio. kr.
2024: 0,1 mio. kr.
2025: 0,1 mio. kr.

Herefter finansieres
indsatserne af de reducerede
udgiftsstigninger

Gevinst:

2022: 0 mio. kr.
2023: -7,7 mio. kr.
2024: -7,7 mio. kr.
2025: -7,7 mio. kr.

2025: Nettoeffekt -6,4

Handleplan 2022-25
Investering:

2022: Kvalitetsteam

(takstfinansieret)

Gevinst:

2022:-0,6 mio. kr.
2023:-3,1 mio. kr.
2024:-7,0 mio. kr.
2025:-11,5 mio. kr.

2025: Nettoeffekt -11,5 mio.
kr.

Forslag Ny handleplan 2023-
26

Investering:
2023:5,9 mio. kr.
2024:12,8 mio. kr.
2025. 13,0 mio. kr.
2026: 9,8 mio. kr.

Herefter finansieres
indsatserne af de reducerede
udgiftsstigninger

Gevinst:

2023:-0,8 mio. kr.
2024: -4,9 mio. kr.
2025:-9,3 mio. kr.
2026:--29,2 mio. kr.

: Nettoeffekt -19,4 mio.

Nettoeffekt af Spor 1-2-3 og handleplaner 2026: 48,8 mio. kr.

@konomien pa det specialiserede socialomrade

Randers Kommune har i en arraekke haft en markant stigning i udgifterne pa det specialiserede socialomrade. En udvikling, som ogsa ses i en lang
raekke af landets gvrige kommuner. De stigende udgifter skyldes primaert en markant stigning i antallet af og udgifterne til szerligt dyre enkeltsager til
omradet. Udfordringerne skaerpes af, at der fra 2021 er indfgrt nye regler vedr. refusion for szerligt dyre enkeltsager, som betyder, at socialomradet
ikke som i de foregdende ar kan paregne merindtaegter herfra. Hertil ses stigende gennemsnitspriser pa bo- og dggntilbud, som ogsa udfordrer
gkonomien pa socialomradet.



Nedenstaende figur viser udviklingen i antal og udgifter til seerligt dyre enkeltsager i perioden 2017-2021.

Det samlede budget til kgb af pladser udgjorde i 2021 ca. 471 mio. kr., hvor udgifterne alene til seerligt dyre sager udggr 44 %. Dette er en stigning i
forhold til niveauet i 2019 og 2020, hvor andelen udgjorde 36 %. Andelen af borgere med en szerligt dyr sag ligger i perioden 2019-2021 pa 17-22 %.

S

Seerligt dyre enkeltsager 2017-2021

250
2
00 95 100
150
100 133,2) 139,6
50
0
2017 2018

mmmm Udgifter SDE mio. kr. (Igbende priser)

112

157,2

2019

121

172,7,

2020

140

2021

Antal szerligt dyre sager

Kgb af pladser 2019 2020 2021

@vrig socialomrade 279 301 265
Seerligt dyre enkeltsager 157 173 206
| alt 436 474 471
Andel szerligt dyre sager 36% 36% 44%

Denne udvikling presser det samlede socialomrade og har fgrt til, at der siden 2016-2017 er oparbejdet en gaeld pa socialomradet, som ved udgangen
af 2021 belgber sig til ca. 30 mio. kr. Geeldsbelgbet er inkl. nedskrivning af gaeld pa 8 mio. kr. ultimo 2020 og 16,8 mio. kr. ultimo 2021 som fglge af
budgetaftalen for 2021 og 2022

Der er gennemfgrt flere analyser af hvilke forhold der kan forklare at udgifterne stiger. Men en raekke praktiske forhold i forhold til de szerligt dyre
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Antal borgere i bo-/dggntilbud 2019 2020 2021

@vrig socialomrade 531 533 497
Seerligt dyre sager 112 121 141
I alt 643 654 638
Andel szerligt dyre sager 17% 19% 22%

sager peger pa nogle generelle udfordringer, som pavirker udgiftsudviklingen.




e Randers Kommune kgber mere end halvdelen af dggnpladser eksternt i et marked, der i hgj grad er seelgers marked, hvor det som kgber kan veere
vanskeligt at opna den optimale prissaetning i forhold til den indsats der ydes. Hertil er der en raekke andre hensyn i forbindelse med valg af
tilbud, bl.a. borgernes gnsker om tilbud, som betyder, at der er andre forhold end gkonomi og indsats, som spiller ind i valget af botilbud.

o Derfindes et stort tilsynsparadigme pa socialomradet i forhold til hvert enkelt botilbud, hvis primaere kerneydelse er at drive sociale botilbud.
Hvert tilbud skal sta til ansvar overfor socialtilsyn, patientsikkerhedstilsyn, arbejdstilsyn, revision, levhedsmiddelkontrol m.fl. Myndighederne har
hver deres vinkel pa hvordan tilbuddet skal drives. Dette ggr sig ogsa gaeldende for de eksterne tilbud, som Randers Kommune kgber ydelser hos.
Alle disse tilsyn driver selvstaendigt en kvalitetsudvikling, hvilket samlet set driver en udgiftsstigning pa omradet.

e Incitamentsstrukturen i forhold til at skabe gode tilbud til borgerne (herunder borgere med behov for en omfattende stgtteindsats), forstaet som
sammenhang mellem kvalitet og gkonomi betyder, at det udelukkende er kommunerne der har et incitament til at taenke pa gkonomien i
sagerne.

e Hverken regionale tilbud (som er tiltaenkt en hovedrolle i forhold til de komplicerede og dyre borgerforlgb) eller de private tilbud har incitamenter
til stram gkonomisk styring af driften. Tvaertimod har de jf. ovenstaende et incitament til at “forsikre” sig mod kritiske tilsynsrapporter med meget
store tillaegstakster pa borgere med komplekse og store stgttebehov.

Hertil kommer, at Randers Kommune driver socialomradet pa et lavt udgiftsniveau sammenlignet med landets gvrige kommuner (jf. de vedlagte
nggletal ligger kommunens udgifter (pr. 18-66 arig) i regnskab 2021 som de 13. laveste blandt landets kommuner).

@konomisk handleplan for socialomradet 2023-26

| det fglgende praesenteres et oplaeg til handleplan for omradet for perioden 2023-26, som forventes at medvirke til at afbgde udgiftsstigningen pa
socialomradet i de kommende ar. Handleplansforslag for budgetperioden 2023-26 er som naevnt i indledningen indarbejdet som en del af det
samlede effektiviserings- og besparelseskatalog.

Der vil Isbende ske opfglgning pa initiativerne og skonomien pa socialomradet bade internt i forvaltningen og i form af en raekke statusorienteringer
til socialudvalget. En naermere plan for opfglgning pa initiativerne i handleplanen 2022-25 er indarbejdet i et metodenotat, som praesenteres for
socialudvalget den 24. august 2022. Tilsvarende principper foreslas ogsa at omfatte handleplan 2023-26.

Den gkonomiske effekt af handleplan 2023-26 forventes at udggre en merudgift i 2023 pa 5,1 mio. kr. i 2023 som vendes til en mindreudgift
(drift+anleeg) i 2026 pa 19,4 mio. kr. Den samlede effekt af de budgetvedtagne investeringsmodeller og handleplanerne fremgar af fglgende oversigt.
2027 er medtaget i oversigten, da den fulde effekt af handleplanen fgrst kommer pa det tidspunkt.



1000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsmodeller jf. budgetaftale 2022 * -5.100 -18.700 -12.300 -17.800 -17.800
@vrige initiativer i handleplan 2022-25 -650 -3.100 -7.100 -11.700 -11.700
Handleplan 2023-26 5.100 1.400 -4.500 -24.890
Anlaegsudgifter jf. handleplan 2023-26 6.500 8.200 5.500
Handleplan og investeringsmodeller i alt -5.750 -16.700 -11.500 -25.800 -48.890

Note: *) Belgb i 2022-23 er effekten for socialomradets gkonomi efter budgetbevillinger til investeringsmodeller jf. budgetaftale 2022.

Udover investeringsmodeller og gvrige initiativer i handleplanen er der i nedenstaende tabel medregnet den forventede fremadrettede
demografiregulering af omradet. Der er heri ikke indregnet gkonomisk effekt af eventuelle efterreguleringer, da dette afhaenger af udgiftsudviklingen
pa landsplan. Endelig forudsaettes det, at byradet godkender, at socialomradet igen kan overtage det fulde ansvar for indteegtsbudgettet vedr.
refusion seerligt dyre enkeltsager (SDE), og derved ogsa kan beholde refusionsindtaegter som ligger udover det budgetterede. Da der i de kommende
ar forventes en fortsat stigning i de dyre enkeltsager, er der i forventningerne til gkonomien ogsa indarbejdet merrefusion. De gkonomiske effekter er
illustreret i fglgende figur og tabel. Det skal bemaerkes, at de forventede effekter af handleplanen ikke er tilstraekkelige til at sikre et fremtidigt

socialomrade i gkonomisk balance, men forventes at bidrage til at afbgde den forventede udgiftsstigning med ca. 60 mio. kr. i 2027.

Socialomradet, mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Basisbudget 603,7 595,3 596,3 596,3
Demografi (fra pulje afsat under @U) 12,2 14,5 16,7 19,5
Basisbudget 2023-26 615,9 609,8 613 615,8
Yderligere refusion szerligt dyre sager 4 8 12 16
Budget (inkl. skgn vedr. efterregulering

demografi og yderligere refusion SDE) 619,9 617,8 625 631,8
Forventet udgift (jf. prognose for szerligt

dyre enkeltsager og forventede regnskab) 648,9 668,8 690,3 711,8
Manko (fgr handleplaner) 29 51 65,3 80
Effekt af handleplaner -16,7 -11,5 -25,8 -48,9
Manko (efter handleplan) 12,3 39,5 39,5 31,1
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De enkelte forslag i den nye handleplan 2023-2026 er beskrevet i tabellen nedenfor.

@konomien pa socialomradet (mio. kr.)

721,8
711,8 —
664,5
657,3 662,9 661,9
632,2
2,2 . 6318 636,6
619,9 617,8
2023 2024 2025 2026 2027

e Budget 23-26 (inkl. demografi og ref) === Forventet udgift (fgr handleplan)

= Forventet udgift (inkl handleplan)



Handleplan Budget 2023-26

Forslag

Titel

Proble mstilling

Indsatser der forve ntes at | gse /mindske
problemet

@konomisk effekt Tekst

@Bkonomisk effe ki (1000 kr)

2023

2024

2025

2026

Dele af boligplan 20

internt.

Der er i dag en udfordring med & tilvejebringe lokalt
funderede kgsninger, hvilket indebzerer, & mereend
halvdelen & borgerei botilbud modtager dette hosen
ekstern leverandgr. Med budgetaftalen 2022 styrkes
Randers Kommunes egnetilbud. Boligplan 2.0 bliver
redskabet til & f3 skabt en stgrre boligmasse og den rette
sammenszetning af tilbud, savi ogsa i fremtiden kan visitere

Udbygge boligmassen pa soddlomradet, 53
flere kanrummesi internetilbud.

@konomisk effekt & 15 ekstra
borgere i intemt midlertidigt
botilbud jf. servicelovens § 107
Besparelse forventes at veere pa
@. 360t kr. pr.szg i form &
overheadbeparelse og
udligning.

Forslaget forudszetter nybyggeri
til en samlet anlegsudeift pa
16,5 mio. kr. Der sggesom
anlzgsmidier til formalet sv. til
5,5 mio. kr. &rligt 12024-26.
Boligerne forventes klar til
indfiyming i4 kvartal 2026.
Driftsmae ssig helérseffekt fra
2077 pa . 5, 5miokr. &rligt

-1.354]

Anleegamidier til 15 nye
midlertidige boliger efter
sewicelovens § 107

5.500]

5.500|

5.500|

@konomisk effekt & 26almene
boliger (360t. kr. pr. =g fra
overheadbegparelse og
merindtz gt fra udligning). De
farae 11 boliger finanseres &
midler fra dentidligere
boligplan og
investringsmodellen spor 3. De
sidste 15 boliger forudsaetter
tilfgrsel & anlgamidler til
sodalomradet pé 1 mio. kr. i
2024 og 2.7 mio. kr. i 2025.

Anleegamidler til opfgrelse af 15
almene boliger efter
amenboliglovens § 105

1.000]

2700

Partnerskab med privat
leverandgr/andre kommuner
omdrift & tilbudi Randers
Etablering & botilbud med 15
pladser. Besparelserca 5% pr.
plads og udligningsindtaegt. (107
pladser)

En forudseetning for & reekke
opgaver o arbejdspladser til
Randers er, at vi kan rekruttere
relevant personale — afternativt
opkvdificere. Der er udarbejdet
forslagtil strategi for styrket
rekruttering og fastholdels: &
personae pa sodalomradet.

1.600|

2,000

2000

2000

Ansettelse & projekleder til
udvikling og implementering af
baligplan 2.0

700|

700|

700]




Indsatser der forventes at Igse/mindske

@konomisk effekt (1000 kr)

Forslag Titel Problemstilling @konomisk effekt Tekst
problemet
2023 2024 2025 2026
Med investeringsmodellen murstenslgse tilbud, som En gradvis omlaegning af stgtten ved Pkonomisk effekt af at 4
byradet har iveerksat i perioden 2022-25, afprgves gget Mestringsvejledning, De sma borgere kan tilbydes fleksibel
fleksibilitet for en borgergruppe med behov for fleksibel bofeellesskaber, Markedsgade og mestringsvejledning i eget hjem
tilrettelagt mestringsvejledning bade fagligt og tidsmaessigt. [Stgttecentrene, sa der bliver mulighed for at|i 2023 stigende til i alt 28
Stgtten ydes af et specialteam, hvor medarbejderne tilbyde flere borgere mestringsvejledningi |borgere i 2026. Nettobesparelse
ansattes pa vilkar, der indebeerer, at medarbejderne skal  |eget hjem i aften og weekendtimer frem for [pa ophold og besparelse pa
arbejde i en vagtplan alle ugens dage frem for at vaere at visitere borgere til eksterne botilbud overhead samt merindtaegt pa
selvtilretteleggende. Det forventes, at der frem mod 2025 (langt fra deres netvaerk og naermiljg. den kommunale
kan opnds en gget stgtte i aften- og weekendtimer for 13 udligningsordning ved at flere
borgere med hjleep fra specialteamet. Randers Kommune modtager tilbud inden for
2 Dggnbemanding og udbygning |ser dog et langt stgrre behov for fleksibilitet i den samlede kommunegraensen.
af mestringsvejledningen  [horgergruppe og dermed ogsa et betydeligt potentiale ved
at omlaegge mestringsvejledningen, sa der er langt flere
medarbejdere, der kan yde stgtten pa andre tidspunkter i
borgernes hverdag. Omlaegningen skal dermed ogsa
anskues ud fra et forebyggende perspektiv, da vurderingen
er, at borgerne i stgrre omfang vil kunne blive boende i
egen bolig. -800 -4.900 -8.900 -12.900
Projektstilling % arsvaeerk til
implementering af
omlagningen.
300 300 300 300
Der er udarbejdet et forslag til
genopretningsplan i myndighedsafdelingen
Driftssituationen i myndighedsafdelingen i bgrnehandicap ! B'q)rneha.ndlcap, som.lndebareren
) . . midlertidig opnormering af
myndighed er udfordret bade i form af vakante stillinger og . . L,
sygemeldinger. myndlghedsef(»jellngen me.d fire ar.svaerk.
For de 3 af stillingerne drejer det sigomen 2!
3 Styrkelse af myndighed p& arig periode, mens den fjerde stilling vil
bgrne- og voksenomradet have en varighed pa 3 &r.
2.000] 2.000] 500
P& voksenomradet ses et behov for en styrket P& voksenomradet er der behov for
myndighedsindsats i forbindelse med indfgrelse af VUM 2.0 |opnormering med 1 ekstra radgiver pa hver
(udredningsmetode fra Socialstyrelsen) af de to voksencentre.
1.000 1.000 1.000 1.000




Forslag Titel Problemstilling Indsatser der forventes at Igse/mindske konomisk effekt Tekst @konomisk effekt (1000 kr)
problemet
2023 2024 2025 2026
Med henblik pa at styrke grundlaget for
gode sagsforlgb saettes der fokus pa Ved en gennemgang af
arbejdsgange og det undersgges om og storleverandgr/eksterne
hvordan sagsbehandlingen evt. kan “leanes” [leverandgrer forventes 2 %
De stigende udgifter pa socialomradet er bdde en fglge af  |og/eller optimeres. Det kan f.eks. veere at  |reduktion pa gennemsnitspris
stigende gennemsnitsudgifter pr. sag og markant flere sager |stremline de administrative processer i for 100 borgerforlgb i perioden
i de hgjeste udgiftskategorier. | nyvisitation forstaerkes sagsflow og udarbejde sagsresumé for 2025-2026 (forleengelse og
. . . fokus pa at ggre sagerne forhandlingsklare samt at styrke hurtigere overblik ved sagsbehandlerskifte. [videreudbygning af effekter af
4 Arbejdsgange i myndighed . . . R . :
mulighederne for at udvikle nye Igsninger til borgerne.. Hertil undersgges det, om der er behov for |forslag 4i budget 2022-25)
Dette for at understgtte, at der kan skabes gode faglige inddragelse af andre faglighederi
Igsninger, samtidig med at udgifterne holdes sé lavt som sagsgange, f.eks. i form af en juridisk
muligt. styrkelse med henblik pa at stgtte op om -400 -1.000
skrivelser pa klagesager. Det kan ogsa vaere i
form af en pkonomisk styrkelse, f.eks. Projektstilling % arsvaerk til
materialf:.t‘il at understgtte radgiver vedr. styrkelse og opkvalificering af
gkonomi i indsatser. myndighedsfunktionen
300 300 300 300
@Pkonomisk effekt drift
5.100 1.400 -4.500 -24.889

@Pkonomisk effekt i alt anlaeg
6.500 8.200 5.500
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