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1. Beskrivelse af omradet

Omsorgsomradets budget er i budgettet opdelt pa praktisk hjaelp, pleje og traening, hjelpemiddelomradet
samt administrationen af de kommunale xldreboliger.

Praktisk hjzelp, pleje og traening er det stgrste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives
pa omsorgsomradet, f.eks. praktisk/personlig hjeelp og sygepleje til borgere i eget hjem og tilbud pa pleje-
centrene. Tilbuddene omfatter alt fra pleje til caféer og mad fra Madservice Kronjylland samt plejevederlag.
Herudover er der to selvejende aldrecentre (Randers Kloster og Solbakken), som drives efter overenskomst
med kommunen samt Randers Friplejehjem.

Hertil kommer genoptraening og vedligeholdelsestraening, der omfatter traeningsaktiviteterne i Nellemann-
huset samt den traening og aktivitet, der sker rundt pa de enkelte centre samt pa Traeningshgjskolen pa
Abakken og Dggngenoptraningen pa Svaleparken. P& genoptraenings- og aktivitetsomradet er der et szer-
ligt fokus pa at give ensartede tilbud i hele kommunen og at give tilbud til de mest udsatte og sarbare bor-
gere.

Pa omsorgsomradet er der de seneste mange ar sket en opgaveglidning og —flytning fra regionen (sygehus-
vaesenet) til de kommunale tilbud, blandt andet i forbindelse med lukning af senge pa sygehusafdelinger og
hurtigere udskrivning af patienter.

Hjalpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De direkte ud-
gifter til hjeelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommunikation (syns, tale- og
hgreomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.

Fakta Politikker
Antal borgere, der far hjemmepleje: Omsorgs- og vaerdighedspolitik
ca. 3.000

Antal permanente boliger: 1.185
Antal midlertidige boliger: 77

Antal med hjalpemidler: ca. 10.500 Se Randers Kommunes politikker pa
Antal hjemmeboende, Madservice: www.randers.dk/demokrati/politikker/
ca. 1.000

2. Hovedtal

2.1 Drift

Tabellen herunder viser budgettet pa drift fra 2025-2028 pa bevillingsomradet opdelt pa servicerammen og
uden for servicerammen.

Tilbud til ldre (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicerammen 1.213,8 1.212,9 1.199,3 1.194,7
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Praktisk hjzelp, pleje og traening 1.145,6 1.144,8 1.131,3 1.126,6
Hjeelpemidler 68,2 68,0 68,0 68,0
Uden for servicerammen -33,4 -33,4 -33,4 -33,4
Zldreboliger -33,4 -33,4 -33,4 -33,4
lalt 1.180,4 1.179,5 1.166,0 1.161,3

2.1.1 Servicerammen
Udgifter og indtaegter under servicerammen omfatter som oven for naevnt al drift pa omsorgsomradet med
undtagelse af kommunens administration af almene =ldreboliger.

Tabellen viser budgettet fra 2025 til 2028. Samlet for servicerammen er der budgetteret med nettoudgifter
for 1.213,8 mio. kr. i 2025, faldende til 1.1194,7 mio. i 2028, svarende til et fald pa 19,1 mio. kr. over perio-
den. Faldet i udgifter er udtryk for de besparelser, der er vedtaget, og de midlertidige bevillinger, der er gi-
vet i forbindelse med budgetvedtagelserne.

Herudover bemazerkes at der i budgettet er indarbejdet demografireguleringen fra 2024 til 2025, mens de
demografireguleringer, der er beregnet fra 2026 og frem er budgetteret under @konomiudvalget, idet de-
mografireguleringen fgrst frigives ved budgetlaegningen for det enkelte ar.

2.1.2 Uden for servicerammen

Udgifter og indtaegter under dette punkt vedrgrer driften af de kommunale zeldreboliger, hvor administrati-
onen af de enkelte lejemal efter udbud varetages af Lejerbo frem til udgangen af 2024. Fra 2025 er der ef-
ter udbud indgaet ny administrationsaftale med Randers Bolig. Regnskaberne indgar som en del af kommu-
nens regnskab.

Det er dog kun huslejeindtaegter og drift, der budgetteres under omsorgsomradet, mens udgifterne til Iane-
ydelser sker under gkonomiudvalget, hvorfor der pa omsorgsomradet er en stgrre indteegt.

2.2 Anlaeg
Tabellen viser budgettet pa anlaeg fra 2025-2028 opdelt pa anlagsprojekter.

Anlaegsprojekter (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Pulje — boliger pa omsorgsomradet 0,0 13,4 13,4 0,0
Omdannelse af zldreboliger med kald 7,8 10,5 5,8 0,0

lalt 7,8 23,8 19,2 0,0

Note: Tabellen indeholder kun de anlaegsprojekter, som har budget i 2025-2028. Der kan sdledes veere igangveerende anlaegsprojekter, som ikke er
naevnt her.

Pa omsorgsomradet er der i den kommende budgetperiode afsat midler til omdannelse af zldreboliger
med kald til plejeboliger. Planerne med etablering af et nyt plejecenter i Dronningborg er sat i bero, og de
afsatte midler er i stedet reserveret i en pulje malrettet boliger pa omsorgsomradet. Nar der er en afklaring
pa, hvorvidt der kan etableres et yderligere friplejehjem i Randers Kommune, udmgntes midlerne. Dette
skal veere afklaret med henblik p3, at udmgntningen senest kan ske i forbindelse med budget 2026-2029.
Begge projekter har endvidere bevillinger fra tidligere, der dog ikke ses her.
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3. Aktuel gkonomisk situation pa drift og anlaeg

3.1 Aktuel status

Pa omsorgsomradet sker der i de kommende ar en kraftig stigning i antallet af ldre, og dermed ogsa de,
som vil skulle have hjzlp. Det vil kraeve en relativ stor stigning i antallet af medarbejdere, og samtidig ople-
ves der i disse ar rekrutteringsudfordringer, bade af udlaert fagpersonale, men ogsa ved rekrutteringen af
elever pa omradet.

Omsorgsudvalget og forvaltningen har stort fokus pa udfordringen med at rekruttere, og der afvikles en
raekke initiativer, som forhabentligt kan vaere med til at sikre det ngdvendige personale. | planlaegningen af
initiativer undersgges ogsa om velfaerdsteknologiske Igsninger kan veere med til at Igse nogle af udfordrin-
gerne.

| Igbet af det enkelte ar sker der store @ndringer i den enkeltes behov for hjzlp, hvilket stiller store krav til
organiseringen og planlaegningen af de forskellige indsatser, hvilket ogsa er et fokuspunkt pa omsorgsomra-
det. Fokus er f.eks. pa at hjaeelpe den enkelte til at veere mest selvhjulpen via rehabiliteringsforlgb mv.

3.2 Budgetaftalen

Budgetaftalen indeholder nedenstdende nye tiltag og reduktioner for omsorgsomradet:

Andringer fra budgetaftalen - drift (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Uddannelsesforlgb for ledige SOSU'er 0,3 0,3 0,0 0,0
Udviklingspulje Omsorg 2,0 2,0 0,0 0,0
Effektiviseringsbidrag og besparelser -16,6 -22,3 -32,6 -37,3
Demografiregulering 2024-2025 16,3 16,3 16,3 16,3

| alt 2,0 -3,7 -16,3 -21,0

Med budgetaftalen 2025-2028 er det szerlige uddannelsesforlgb i samarbejde med Jobcenter Randers og
SOSU-skolen med henblik pa at ledige tilbydes et for-forlgb med henblik pa optagelse pa SOSU-uddannelser
forleenget i 2025 og 2026.

Derudover afseettes en udviklingspulje til omsorgsomradet pa 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026. Puljen skal
anvendes pa udviklingsinitiativer i forhold til driften — herunder blandt andet gget brug af teknologi og digi-
talisering mv.

Omsorgsomradet tildeles 16,3 mio. kr. i demografiregulering vedr. 2025.

Grundet den seerlige gkonomiske situation i Randers Kommune, er der med budgetaftalen 2025-28 vedta-
get en reekke effektiviseringsbidrag og besparelser. Indholdet af effektiviseringsbidrag og besparelser uddy-
bes i del 2.
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1. Supplerende beskrivelse af omradet
Tabellen viser bevillingsomradets budget pa drift for 2025 fordelt pa udgifter og indtaegter.

Udgift Indtaegt Netto

Tilbud til aldre (mio. kr.) zogz . zozsg 2025
Servicerammen 1.354,3 -140,5 1.213,8
Praktisk hjeelp, pleje og traening 1.277,3 -131,6 1.145,6
Hjeelpemidler 77,0 -8,8 68,2
Uden for servicerammen 48,7 -82,0 -33,4
Zldreboliger 48,7 -82,0 -33,4
| alt 1.402,9 -222,5 1.180,4

| de efterfglgende afsnit er omraderne beskrevet enkeltvist. Omraderne kan bade indeholde udgifter
indenfor og udenfor aftaleenheder jf. Randersmodellen.

1.1 Servicerammen

1.1.1 Praktisk hjaelp, pleje og traening
Omradet er budgetmaessigt opdelt i fglgende delomrader:

Praktisk hjzelp, pleje og traening (mio. kr.) 2025 Udgift Indtaegt Netto
Pleje og omsorg 1.236,0 -130,5 1.105,5
Visitation 16,5 0,0 16,5
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 24,8 -1,2 23,6

lalt 1.277,3 -131,6 1.145,6

Pleje og omsorg er det stgrste udgiftsomrade og omfatter de fleste kommunale servicetilbud, der gives pa
omsorgsomradet. Det er f.eks. praktisk/personlig hjaelp og sygepleje til borgere i eget hjem, levering af mad
fra Madservice Kronjylland til tilbud pa plejecentrene, lige fra pleje til cafeer og en raekke andre udgifter pa
omsorgsomradet, herunder plejevederlag og elever. Hertil kommer to selvejende aldrecentre (Randers
Kloster og Solbakken), som drives efter overenskomst med kommunen. Endelig er der Randers
Friplejehjem, der 3bnede i 2019 med 24 pladser, og efterfglgende er udvidet med yderligere 5 pladser i
2022.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening budgetteres saerskilt og omfatter traeningsaktiviteterne i
Nellemann-huset samt den vedligeholdende traening og aktivitet der sker rundt pa de enkelte centre.
Herudover er der etableret 2 specialtilbud, Traeningshgjskolen pa Abakken og Dggngenoptraeningen pa
Svaleparken. Hertil giver der tilskud til en reekke aktivitetsudvalg, pensionistforeninger mv., der udfgrer et
stort frivilligt arbejde.
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Pa omsorgsomradet generelt er der i disse ar et gget pres som fglge af det stigende antal sldre og en gget
kompleksitet i borgernes situation/sygdomme, der fordrer et stigende antal specialiserede ydelser, mere
koordination, opfglgning mv.

Randers kommune arbejder sammen med Regionshospitalet Randers, de praktiserende laeger og Favrskov,
Norddjurs og Syddjurs kommuner i Randers-klyngen med henblik pa koordination og udvikling.

Tryghedshotellet, beliggende pa Kollektivhuset er en vigtig del af det naere sundhedsvaesen, idet
akutpladserne bade forebygger indlaeggelse og sikrer mulighed for hurtig udskrivelse. Det samme ggr
akutfunktionen, som varetages af de udekgrende sygeplejersker i omraderne.

Endelig har Randers kommune landets eneste kommunalt drevne hospice, Hospice Randers, der er
beliggende pa Lindevaenget.

Med henblik pa at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv. gennemfgres
der Ipbende efteruddannelse for omsorgsomradets personale.

Der er i de senere ar tilfgrt omsorgs-/aldreomradet en raekke midler i forbindelse med finanslove, aftaler
om den kommunale gkonomi mv. | den forbindelse er en raekke nye initiativer indfgrt, og en raekke af disse
er fortsat efter tilskuddet er overgaet til bloktilskuddet. Nedlaeggelse/omlaegning af disse tilbud kraever en
politisk beslutning.

| foraret 2024 indgik en raekke af Folketingets partier aftale om en ny aldrelov som fastsaetter rammerne
for, hvordan kommunerne skal tilbyde stgtte og pleje til eldre borgere, herunder forventning om faste
teams, selvbestemmelse, visitation i pakker mv.

Zldreloven er ved udarbejdelsen af disse bemaerkninger under behandling og forventes at treede i kraft pr.
1. juli 2025. Implementeringen af loven pa kommunalt niveau indebarer udarbejdelse af konkrete
servicetilbud, herunder hjemmehjzelp, plejeboliger og aktiviteter, der fremmer de aldres trivsel og
livskvalitet.

Endvidere er der fra Sundhedsstrukturkommissionen fremlagt forslag til ny struktur pa sundheds- og
2ldreomradet, der vil &endre opgaveudfgrelsen mv. mellem kommuner, regioner og de praktiserende
laeger. Ved afslutningen af disse bemaerkninger foregar der politiske forhandlinger om dette forslag, og
efter en politisk aftale vil der skulle ske lovarbejde, hvorefter a&endringerne forventes at traede i kraft i 2026
og frem.

Savel aldreloven som sundhedsstrukturen vil medfgre andringer i opgaveudfgrelsen pa omsorgsomradet.

Med budgetaftalen for 2025-27 tilfgres omsorgsomradet i alt 16,3 mio. kr. som demografiregulering fra
2024 til 2025. Der er ogsa afsat midler til demografiregulering i 2026 og frem, men disse er placeret under
gkonomiudvalgets omrade og udmgntes arligt ved budgetvedtagelsen. Via fordelingsmodellen overfgres
nogle af demografimidlerne til hjeelpemiddelomradet.

1.1.2 Hjeelpemidler

Hjaelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De direkte
udgifter til hjelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommunikation (syns-, tale-
og hgreomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.



Omsorgsudvalget - Tilbud til zeldre
Del 2

Randers Kommune har Ipbende hjemtaget opgaver pa hgre- og synsomradet, hvilket er sket i samarbejde
med Norddjurs, Syddjurs og Favrskov kommuner via Kommunikationssamarbejdet Midt; for en neermere
redeggrelse henvises til mgde i Sundheds-, idraets- og kulturudvalget den 28. februar 2024, hvor
samarbejdsaftalen senest er godkendt.

Randers Kommune er driftsherre i kommunikationssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet fordeles efter
kommunernes andel af det samlede indbyggertal. Organisatorisk hgrer hgre- og synssamarbejdet under
sundhedsomradet, men konteres under omsorgsomradet.

Der er i 2021 udarbejdet en budgetanalyse vedr. hjeelpemiddelomradet med fokus pa visitation og
sagsbehandling, idet det ikke har veeret muligt at overholde samtlige sagsbehandlingsfrister. Ved
budgetaftalen for 2022-25 er det besluttet at man gnsker at ventelisten skal reduceres med 70% medio
2023. Ved den seneste status pa omradet pa omsorgsudvalgets mgde den 11.november kan det
konstateres at ventelisten fortsat reduceres, men at malet endnu ikke er naet fuldt ud. Pa den baggrund
opretholdes en gget normering i visitationsafdelingen.

1.2 Uden for servicerammen

1.2.1 A£ldreboliger

Kommunen star som udlejer for stgrstedelen af pleje- og &ldreboligerne. | driftsregnskabet er der en
nettoindtaegt pa 33,4 mio. kr., fordelt med 48,7 mio. kr. i udgifter og 82,1 mio. kr. i indtaegter.
Nettoindtaegten er ikke udtryk for et overskud af aldreboligerne, idet finansieringsomkostningerne
budgetteres via @konomiudvalgets konti.

Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til de kommunale zeldreboliger, fra 2025 er
der efter udbud indgaet en ny administrationsaftale med Randers Bolig.

2. Budgetforudsatninger

Det samlede budget til bevillingsomradet er dannet pa baggrund af sidste ars vedtagne budget, tillagt pris-
og lgnfremskrivninger, givne tilleegsbevillinger i Igbet af aret, 2endringer fra lov- og cirkulzereprogrammet
samt demografireguleringer. Hertil kommer aendringer som fglge af budgetaftalen.

2.1 Tildelingsmodel

2.1.1 Opbygning af tildelingsmodellen

Nar budgettet er vedtaget, er der efter de geeldende budgetprincipper givet en samlet bevilling til
omsorgsomradet (foregdende ars budget, prisfremskrevet og reguleret med de gkonomiske konsekvenser
af de politisk vedtagne andringer, herunder demografi, udvidelser og besparelser).

Herefter fordeles budgettets midler ud fra en fordelingsmodel. Fordelingen for 2025 vedtages f@rst efter
omsorgsudvalgets godkendelse af principperne for 2025, hvilket er sket efter udarbejdelsen af disse
bemaerkninger, men den endelige beskrivelse med fordeling kan fas ved henvendelse til forvaltningen,
hvilket kan ske til mailadressen sundhedogaeldre@randers.dk
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Fordelingsmodellens opbygning er, at der fgrst afseettes belgb til centrale aktiviteter og institutioner uden
for de 3 omsorgsomrader, hvorefter fordelingsmodellen tildeler midler til de 3 omrader ud fra fglgende

hovedprincipper i forhold til Isnsummen til de enkelte omrader

Tabellen viser fordelingsmodellens hovedprincipper:

Delmodelbeskrivelse Afsat til

Tildelingsprincip

Omradeledere, distrikts- og
centerledere, ernzeringsledere,
sygeplejeledere, traenings- og
aktivitetsledere, administrative
ledere, administrativt personale
Delmodel 1: Ledelse og administration samt tekniske
samt tekniske servicemedarbejdere. servicemedarbejdere.

Basismedarbejdere hele dggnet i
alle boligtyper - inklusiv sygepleje

. og inklusiv saerydelser.
Delmodel 2: Boliger.

Basismedarbejdere, der leverer
personlig pleje og praktisk hjaelp i
fritvalgsomradet inkl. seerydelser.
Delmodel 3 A: Personlig pleje og praktisk
hjeelp i fritvalgsomradet

Basismedarbejdere, der leverer
hjemmesygepleje i fritvalgs-
omradet, inkl. seerydelser.

Delmodel 3 B: Hiemmesygepleje i
fritvalgsomradet

Basismedarbejdere pa aktivitets-
omradet inkl. genoptraening efter

Delmodel 4: Aktivitetsomradet serviceloven, ekskl.
genoptraening efter
sundhedsloven.

Basi darbejdere i kokk
Delmodel 5: Kpkkenomradet C::;Te arbejdere I kpkkener og

Natcentret

Borgerteams (excl. midler fra
finanslovsmidler

Delmodel 6: @vrige
Hospice (Lindevaenget)
Tryghedshotellet (Kollektivhuset)

Modellen tildeler hvert omrade en
Ignsum svarende til det antal ledere, der
er i organisationsmodellen, godkendt af
Byradet den 2. maj 2011 med mindre
justeringer ved evaluering mv. af
fordelingsmodellen efterfglgende.

Der tildeles midler efter Ignsum til gvrige
administrative stillinger.

Endvidere tildeles omraderne ressourcer
til tekniske servicemedarbejdere pa
baggrund af de ansatte pr. 1. januar
2021.

Der tildeles belgb til fglgende typer af
boliger:
e  Specialdemenspladser
e Plejeboliger, incl. skaermede
enheder for demente
e  /Aldreboliger med kald

Tildeles efter gennemsnittet af leverede
timer til personlig pleje og praktisk hjzelp
samt uddelegerede sygeplejeydelser
(som leveres af sosu-personale) i
september til november 2024.

Der tildeles et belgb pr. time pa arsbasis
inkl. Leverancer fra de private
leverandgrer.

Tildeles i forhold til de indregnede timer i
delmodel 3A.

Der tildeles midler til
Genoptraeningscenter Randers og
Vedligeholdende traening samt til
frivilligkoordinatorer.

Tildeles ud fra omsaetningen

Der gives et belgb pr. enhed




Omsorgsudvalget - Tilbud til zeldre
Del 2

Genoptraeningspladser
(Svaleparken)

Aldershvile

Traeningshgjskole (Abakken) incl.
midler til renggring

Til senere fordeling ved stigning i
antallet af visiterede timer samt
efterregulering vedr. demografi.

Herudover fordeles midler til gvrige driftsudgifter og -indtaegter, hvilket i hgj grad sker pa grundlag af
Ignsum, kersel i hjemmeplejebiler og egne biler samt for ernaeringsomradet pa grundlag af omsaetning.

Det skal bemaerkes, at specifikationen af fordelingen til de enkelte delomrader er vejledende, sa det er op
til det enkelte omsorgsomrade at viderefordele budgettet under hensyntagen til lokale forhold.

2.1.2 Demografi

Der er en demografimodel pa omsorgsomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelgb pa
omsorgsomradet, som Indenrigs- og boligministeriet opggr i forbindelse med beregningen af de enkelte
kommuners udgiftsbehov.

Disse belgb udggr for 2025 43.023 kr. for de 75-84-arige og 132.414 kr. for +85-arige.

Disse enhedsbelgb ganges sa pa den forventede udvikling i antal seldre. Desuden foretages der hvert ar en
efterregulering i forhold til det faktiske antal aldre.

Der vil i de kommende ar ske en vaesentlig stigning i antallet af aldre borgere, hvorfor der ogsa i de
kommende ar ma forventes store demografireguleringer.

De beregnede belgb pa omsorgsomradet i budgetperioden bliver herefter som fglger:

Demografiregulering (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Demografi 2025 15,4 15,4 15,4 15,4
Efterregulering 2024 1,0 1,0 1,0 1,0
Demografi overslagsar 0,0 16,5 37,0 57,9

1 alt 16,3 32,9 53,4 74,3

De ovennavnte reguleringer er budgetteret under @konomiudvalget vedr. 2026-28, mens reguleringen for
2025 er frigivet ved budgetvedtagelsen.

3. £ndringer pa omradet

Pa baggrund af budgetforudsaetningerne viser tabellen, hvilke a&endringer der er indarbejdet i budgettet
siden udgangspunktet fra sidste ars vedtagne budget.

Effektiviseringsbidrag og besparelser er angivet i én raekke i nedenstaende tabel under Budgetaftale 2025-
2028 og uddybes i en szerskilt tabel i afsnit 3.1.
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/£ndringer siden budget 2024 (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Udgangspunkt 2024-budget (2025-priser) 1.189,4 1.189,4 1.189,4 1.189,4

Budgetaftale 2025-2028

Uddannelsesforlgb for ledige SOSU'er 0,3 0,3 0,0 0,0

Udviklingspulje Omsorg 2,0 2,0 0,0 0,0

Effektiviseringsbidrag og besparelser -16,6 -22,3 -32,6 -37,3
Demografi

Demografiregulering 16,3 16,3 16,3 16,3

Budgetaftale tidligere ar

Reduktion af klippekort -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Renggring hver 3. uge tidligst fra 2026 -0,1 -2,7 -2,7 -2,7
Besparelse pa specialtilbud -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Eksterne konsulenter, reduktion, omsorg 0,2 0,2 0,2 0,2
Uddannelsesforlgb, SOSU (forleenget ved budgetaftalen
-0,3 -0,3 -0,3 -0,3
2025-28)
ud tni f effektiviserings- og b Iseskrav 2024-
mgntning af effektiviserings- og besparelseskrav 47 53 53 53
26
Tilleegsbevillinger og omplaceringer
Den statslige bevilling til projekt “"Flere haender..” overgar
9,4 9,4 9,4 9,4
til bloktilskud fra 2025
Puljemidl If teknologi fort f
u Jemld.er velfaerdsteknologi overfgrt fra 0,9 0,9 0,0 0,0
@konomiudvalget
Overfgrte vagtopgaver plejecentre til Ejendomsservice -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Regulering af ?udgettet sfa. udbud pa visiteret 34 34 34 34
personbefordring
Budgetregulering sfa. trepartsaftale vedr. Ign 24,0 31,7 31,7 31,7
PL og gvrige a&ndringer
Trepartsmidler til enheder med hjemtaget administration 1,1 1,4 1,4 1,4
PL og gvrige e&ndringer -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
lalt 1.213,8 1.212,9 1.199,4 1.194,7

3.1 Budgetaftale 2025-2028

Med budgetaftalen 2025-2028 er det szerlige uddannelsesforlgb i samarbejde med Jobcenter Randers og
SOSU-skolen med henblik pa at ledige tilbydes et for-forlgb med henblik pa optagelse pa SOSU-uddannelser
forleenget i 2025 og 2026.
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Derudover afsaettes en udviklingspulje til omsorgsomradet pa 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026. Puljen skal
anvendes pa udviklingsinitiativer i forhold til driften — herunder blandt andet gget brug af teknologi og
digitalisering mv.

Med budgetaftalen for 2025-27 tilfgres omsorgsomradet i alt 16,3 mio. kr. som demografiregulering fra
2024 til 2025.

Nedenstaende tabel viser aendringer i budgettet siden budget 2024 vedrgrende effektiviseringsbidrag og
besparelser. Budgetandringer vises i nettobelgb i mio. kr. for de 4 budgetar.

Andringer (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Effektiviseringsbidrag og besparelser (2025-priser)

Budgettilpasning visitationen -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
Omlaegning af cafe-tilbud 0,00 -1,25 -1,25 -1,25
Reduktion af tilskud til madservice pa centrene -1,13 -1,50 -1,50 -1,50
Forggelse af pris for madservice og kostpakker 0,00 0,00 0,00 -0,50
Nedlaeggelse af 13 pladser Huset Nyvang -6,50 -6,50 -6,50 -6,50
Nedlaeggelse af boliger -4,70 -9,00 -9,00 -9,00
Tilpasning ldrebolig m. kald Bakkegérden -0,83 -1,60 -2,40 -3,00
Nedlaeggelse af Aldershvile -1,25 -2,50 -2,50 -2,50
Nedlaeggelse af Hospice Randers (tidligt fra 2027) 0,00 0,00 -5,30 -5,30
Mindre kontrol dosispakket medicin -0,75 -0,75 -0,75 -0,75
”Sov med strgmperne pa” (kompressionsstrgmper) -0,20 -0,40 -0,75 -0,75
Budgettilpasning vedligeholdende traening 0,00 0,00 -0,50 -1,00
Omlaegning af ngglesystem 0,00 1,90 -0,30 -0,30
@get klimaindsats 0,00 0,00 0,00 -0,50
Ny sygeplejeklinik i Randers Midtby 0,00 0,60 -0,30 -0,50
Ramme og effektiviseringer i gvrigt -0,78 -0,80 -1,08 -3,45
1 alt -16,63 -22,30 -32,63 -37,30

Med henblik pa at opfylde effektiviseringskravet sker der en rammereduktion pa 0,5 mio. kr. i
Visitationsenheden.

Som en del af besparelserne laves der en analyse af det fremtidige behov i forhold til cafe-tilbuddene, da
der pa en rakke centre er relativt fa borgere, der benytter sig af cafe-tilbuddene. Dette kan betyde
indskraenkninger i dbningstider, evt. lukning af cafeer mv. Evt. &endringer vil blive forelagt Omsorgsudvalget

| 2024 betaler borgere pa kommunens aldrecentre 3.940 kr. for en kostpakke, hvor det maksimale, der kan
opkraeves er 4.113 kr., idet der dog maksimalt kan opkraeves den faktiske fremstillingspris.
Fremstillingsprisen i Randers kommune er hgjere end den nuvaerende pris, der opkraeves, hvorfor prisen for
en fuldkostpakke gges ekstraordinzert ud over den almindelige prisstigning, til det maksimale, der kan
opkraeves.



Omsorgsudvalget - Tilbud til zeldre
Del 2

Endvidere er der i budgettet indarbejdet, at der i 2028 sker en ekstraordinaer stigning i prisen for leveret
madservice i eget hjem ud over den almindelige prisstigning.

13 pladser pa Huset Nyvang nedlagges, svarende til et hus. Pladserne genvurderes til anden brug. Det kan
veere til etablering af dagaktiviteter eller andet for malgruppen. Der vil igangsaettes en analyse af, hvad der
bedst giver mening at etablere som erstatning

Der reduceres i antallet af boliger i Randers Kommune til et lavere kapacitetsniveau, idet der pt. er en del
ledige boliger. Der igangseettes en analyse af, hvilke boliger, der kan nedlaegges i en opdatering af den
boligplan, der blev udarbejdet i 2022, analyse vil senere vil blive fremlagt politisk.

Efterspgrgslen efter aeldrebolig med kald er faldet kraftigt og de seneste maneder er det meget fa, der har
gnsket at flytte i eldrebolig med kald. Bakkegarden har omkring 100 boliger, hvoraf det foreslas at 37 af
boligerne ved fraflytning fremover udlejes pa almindelige vilkar og ikke laengere er sldreboliger med
mulighed for kald.

Efter at en del af Aldershvile blev omdannet til sundhedscenter er der nu 8 zldreboliger med kald pa
stedet, hvilket medfgrer en stor udgift som fglge af krav om nattevagt. Det kan ogsa veere sveert at afvikle
relevante aktiviteter m.v. pa et mindre sted, hvis det skal give mening for de relativt fa beboere pa stedet.
Derfor nedlaegges alle 8 boliger nu og der tilbydes de 6 beboere, der er tilbage pa centret plads pa andre
centre.

Budgetaftalen udskyder stillingtagen til forslaget om nedlaeggelse af Hospice i to ar, hvorfor der fgrst skal
realiseres en besparelse i 2027 og 2028. Det skyldes ogsa at evt. kommende strukturaendringer og
opgaveflytninger pa sundhedsomradet — i forlaengelse af regeringens udspil til en sundhedsreform — kan fa
betydning for Hospice Randers.

Kommunerne har hidtil skulle kontrollere dosispakket medicin leveret af apoteket. Styrelsen for
Patienssikkerhed har afskaffet modtagerkontrollen af den dosispakkede medicin i kommunerne, hvilket
medfgrer en besparelse.

Forsgg i Randers Kommune og andre kommuner har vist at det har en gavnlig effekt, hvis borgere med
kompressionsstrgmper sover med strgmperne pa. Endvidere undgar borgerne smerter og ubehag ved at
det er feerre gange at stréemperne skal af og pa - og derved spares der ogsa personaletimer.

Der udmgntes en rammebesparelse pa vedligeholdende traening fra 2027. Vedligeholdende traening mv.
tilbydes borgere, der har en fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse samt andre borgerrettede tilbud. Som
borger kan man fa vedligeholdende traening, hvis man eksempelvis har behov for at styrke sine faerdigheder
i dagligdagen og forebygge, at man mister evnen til at udfgre daglige opgaver sasom at kgbe ind, stgvsuge
osV.

Det ngglesystem, der i dag anvendes til ca. 1.200 hjemmeboende, traenger til en opdatering og derfor
udskiftes det nuveerende system med et nyt system. Systemet kraever en investering, men det vil fremover
give besparelser.

Der bliver gget fokus pa klimaindsats, blandt andet i forbindelse med madspild, gget antal el-biler, flere el-
cykler mv. som en del af besparelserne.

Flere borgere skal henvises til at komme i en sygeplejeklinik i stedet for at fa bes@g af en sygeplejerske;
med henblik pa at ¢ge kapaciteten foreslas det at oprette en yderligere sygeplejeklinik i Randers Midtby.
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Det forventes at det fremover er et mal, at 25% af timerne herved kan omlagges, hvor der i dag er en
"daekning" pa ca. 20%, vedrgrende borgere der kommer i sygeplejeklinikkerne frem for at fa besgg i eget
hjem.

Sluttelig med henblik pa at opfylde effektiviseringskravet i budget 2025-28 gges fokus pa
effektiviseringstiltag (herunder ogsa mindre initiativer) pa omsorgsomradet, bl.a. knyttet til udnyttelse af
velferdsteknologi.

3.2 Demografi

Demografi og demografiregulering er omtalt i afsnit 2.1.2.

3.3 Budgetaftaler tidligere ar

Ved budgetaftalen 2023-26 blev det besluttet at midlerne til klippekort skulle bortfalde fra 2024, ved
budgetaftalen 2024-27 forleengede man en del af ordningen i 2024. Da der ikke er givet yderligere bevilling,
bortfalder ordningen helt fra 2025.

Som en del af effektiviseringsbesparelserne var det besluttet at der skulle ske overgang til at renggring for
visse hjemmehjaelpsmodtagere skulle @ndres fra hver 2. til hver 3. uge. Dette blev med budgetaftalen for
2023-26 besluttet at det f@rst skulle ske fra 2025 og blev igen udskudt med budgetaftalen for 2024-27, sa
det nu er besluttet at det tidligst vil traede i kraft fra 2026 og at det inden udmgntning skat tages op ved
kommende budgetlaegning.

Det er tidligere besluttet besparelser pa specialtilbuddene pad omsorgsomradet (Traeningshgjskolen pa
Abakken, Genoptraeningsenheden pa Svaleparken, Tryghedshotellet pa Kollektivhuset og Hospice Randers
pa Lindevaenget). Den indarbejdede besparelse pa 0,7 mio. kr. udmgntes fra 2025.

Det szerlige uddannelsesforlgb i samarbejde med Jobcenter Randers og SOSU-skolen med henblik pa at
ledige tilbydes et for-forlgb med henblik pa optagelse pa SOSU-uddannelser skulle bortfalde fra 2025, men
er som naevnt forleenget med 2025 og 2026 i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-28.

3.4 Tilleegsbevillinger og omplaceringer
Den tidligere statspulje vedrgrende flere haender i eldreplejen er fra 2025 overgaet til bloktilskud.

| forbindelse med budgetaftalen 2024-27 afsatte man en pulje pa 2 mio. kr. til velfeerdsteknologi pa
omsorgs- og socialomradet i 2024-2026, denne pulje er nu fordelt mellem omraderne.

| forbindelse med at Ejendomsservice har overtaget vagtopgaver er der overfgrt midler hertil.

Budgettet for visiteret personbefordring for borgere er blevet reguleret i forbindelse med konsekvenserne
af udbud pa omradet.

| forbindelse med trepartsaftalen er der tilfgrt midler til kompensation for de ggede Ignudgifter som fglge
af aftalen.

3.5 PL og @vrige aendringer

Endelig er der andre mindre aendringer, blandt andet som fglge af prisfremskrivninger.
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4. Yderligere oplysninger

4.1 Aftaleenheder

Pa omsorgsomradet er der 6 aftaleenheder: Omrade Nord, Omrade Syd, Omrade Vest, Hjzelpemiddelhuset,
Madservice Kronjylland og Visitationen.

Endvidere er der 2 selvejende plejecentre (Randers Kloster og Solbakken) samt 1 friplejehjem (Randers
Friplejehjem).

4.2 Takster og nggletal

Pa omsorgsomradet findes nogle enkelte takster vedr. madservice mv.

Den aktuelle takstoversigt kan tilgas her via randers.dk

| 6-bynggletalsrapporten kan findes nggletal om udgifter og aktiviteter omsorgsomradet.

Den seneste 6-bynggletalsrapport kan tilgas via randers.dk , ”Om os”, "Fakta”, "Befolkningsprognose og
folketal” ”6-by nggletal 2023” Der henvises til afsnittet ”Z£ldreomradet”.

Den seneste 6-bynggletalsrapport kan tilgas her via randers.dk

5. Anlaegsprojekter

Pa omsorgsomradet er der i den kommende budgetperiode afsat midler til omdannelse af ldreboliger
med kald til plejeboliger.

Planerne med etablering af et nyt plejecenter i Dronningborg er med budgetaftalen 2025-28 sat i bero, de
afsatte midler reserveres i stedet i en pulje malrettet boliger pa omsorgsomradet. Nar der er en afklaring
pa, hvorvidt der kan etableres et yderligere friplejehjem i Randers Kommune, udmgntes midlerne. Dette
skal vaere afklaret med henblik pa, at udmgntningen senest kan ske i forbindelse med budget 2026-2029.

De enkelte anlaegsprojekter beskrives saerskilt nedenfor.


https://www.randers.dk/om-os/oekonomi/budget/
https://www.randers.dk/om-os/fakta/befolkningsprognose-og-noegletal/
https://www.randers.dk/om-os/fakta/befolkningsprognose-og-noegletal/

Omsorgsudvalget - Tilbud til zeldre
Del 2

Anlaegsprojekt: Pulje — boliger pa omsorgsomradet, servicearealer
Bevillingsprogramnummer: 9245000002

Radighedsbelgb (2025-priser, 1.000 kr.)

Type (5:3;2,::?;) 2025 2026 2027 2028 lalt

Udgifter 10.109 0 13.353 13.353 0 36.814
Indtaegter -2.400 -2.400
I alt 7.709 0 13.353 13.353 34.414

Anlzaegsbevillinger (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Netto Bemarkninger
08.03.2021 10.000 -2.400 7.600
1 alt 10.000 -2.400 7.600

Formal og beskrivelse samt status pa projektet
Der er tidligere i forbindelse med planerne om etablering af et plejecenter i Dronningborg brutto afsat 10
mio. kr. til servicearealer og en indtaegt pad 2,4 mio. kr. i servicearealtilskud fra staten.

Det viste sig ved udbuddet i 2021, der endte med at blive aflyst, da byggeriet ikke kunne gennemfgres
inden for de afsatte midler samt pa baggrund af erfaringer fra Huset Nyvang, at det oprindelig afsatte belgb
til servicearealer var alt for lavt.

Derfor blev der ved budgetaftalen for 2023-26 afsat yderligere 25 mio. kr. til servicearealer, fordelt med
12,5 mio. kr. hvert af arene, der nu er prisfremskrevet til godt 13 mio. kr.

Det bemaerkes, at der ud over belgbene her til servicearealer endvidere er afsat midler til opfgrelsen af
2ldreboligerne, men da bevillingerne er givet tidligere og at disse overfgres mellem arene, er der ikke et
skema vedr. denne bevilling.

Planerne med etablering af et nyt plejecenter i Dronningborg er med budgetaftalen 2025-28 sat i bero, de
afsatte midler reserveres i stedet i en pulje malrettet boliger pa omsorgsomradet.
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Anlzegsprojekt: Omdannelse af ldreboliger med kald
Bevillingsprogramnummer: 9245000008

Radighedsbelgb (2025-priser, 1.000 kr.)

Type (5::;;2;:?;;) 2025 2026 2027 2028 lalt
Udgifter 5.113 7.781 10.451 5.825 0 29.170
Indtaegter

| alt 5.113 7.781 10.451 5.825 0 29.170

Anlzegsbevillinger (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Netto Bemaerkninger
28.08.2023 12.952 12.952 Fase 1, omdannelse af 119 zldreboliger
lalt 12.952 12.952

Formal og beskrivelse samt status pa projektet
| de kommende ar vil antallet af de eldste sldre (+85-arige) i Randers Kommune stige kraftigt. Det betyder,
at der forventes at blive behov for veesentligt flere plejeboliger.

En fremskrivning i boligplanen udarbejdet i 2022 vurderer, at behovet frem til 2033 vil veere ca. 500
yderligere boliger i forhold til 2023.

En del af dette ekstra behov skal tilvejebringes ved at omdanne en raekke ldreboliger med kald, hvor
eftersporgslen er faldende, til plejeboliger.

Byradet har i august 2023 godkendt fase 1 med omdannelse af 119 aldreboliger med kald til ca. 108
plejeboliger, idet der ved omdannelsen er behov for yderligere servicearealer. Af boligplanen fremgar det,
at yderligere 81 zldreboliger med kald pa lignende vis kan omdannes til 67-69 plejeboliger til en udgift pa
15,7 mio. kr.

Med budgettet for 2024-27 blev det besluttet at afsaette midler i 2025-27 til fase 2.
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